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Vezet6i 6sszefoglald

A PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfoglalkoztatasi Kézhasznu Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) alapfeladatat, feladatellatasat az Alapitdi okiratdban megfogalmazott célok szerint
végzi. A K6zhasznusagi (feladatellatasi) keretszerz6dés szerint a Tarsasag elsddleges feladata
a foglalkoztatas, ezen beliil a keriiletben éI8 hatranyos helyzet(i, de munkaképes személyek,
illetve a megvaltozott munkaképességli munkaképes személyek foglalkoztatdsa, a kerleti
kozfoglalkoztatas, illetve a kozérdek{ munkdra itélt személyek foglalkoztatdsa.

Az Onkormanyzati gazdasagi tdrsasagokat érint6en a Tisztelt Képvisel§ Testiilet &ltal
elfogadott szervezetfejlesztési atalakitdsoknak a Tarsasagra vonatkozdé konszolidacios
feladatait a szigoruan restriktiv kdltségszerkezet kialakitasa mellett, rendkivil komoly emberi
(vezetGi) er6feszitések eredményeként a 2021. év végére megvalositottuk. Ennek
kovetkeztében a korabbi diverzifikalt tevékenységi paletta hatékonysagi, gazdasagossagi
vonatkozasban is atrendezésre keriilt. A tartds, jelentls veszteséget generald egyes részlegek
atalakultak, megszlintek, illetve részben beolvadtak a kotészeti csomagolasi tevékenységbe,
amely részleg a tovabbiakban a megvaltozott munkaképességli (MMK) munkavallalék
foglalkoztatdsanak f6 tevékenységi terlilete marad a tovabbiakban is. Az iparagi
tapasztalatokat is figyelembe véve ez az a tevékenységi teriilet, ahol a foglalkoztatas
hatékonysaga leginkabb érvényesiilget a vonatkozo szinergiak kihasznalasa mellett.

Kerileti kozfoglalkoztatoként a tovabbiakban is részt vesziink a Foglalkoztatasi Hivatal és az
Onkormdnyzat tamogatdsaval a keriileti kozfoglalkoztatds el8segitésében, valamint a
kozérdekl munkara itélt személyek birdsagi hatarozatanak végrehajtasaban.

A Tarsasag mikodési finanszirozasat a kovetkezd négy terilet jelenti, amelyek egyilttesen
teszik lehetévé a Tarsasag kiegyensulyozott mikodtetését:

elsé pillér az Onkormanyzati feladatellatasban vallalt tevékenység, Onkormanyzat
altal torténd finanszirozasa,

- masodik pillér a kilon pdlyazati forrasbol elnyerhet6 megvaltozott
munkaképességliek (MMK) foglalkoztatdsara irdnyuld bérkoltségtamogatas,

- bharmadik pillér, amely szintén pdlyazati bazison kilonféle kozfoglalkoztatasi
tdmogatasok bér és dologi kiadasainak finanszirozasa,

- negyedik pillér a Tarsasag altal kilsé piaci szerepl6ktdl elért arbevétel, jellemzéen
a kotészeti (csomagolasi) tevékenység eredményeként.

Valamennyi tdmogatas kozos jellemz8je az utdfinanszirozasi formaban térténé tdmogatas-
nyujtas, ami a Tdarsasag likviditasi tervének dsszeallitasakor az egyik legfontosabb tényezé.
Hiszen ha a Tarsasag fizet6képessége megroppan, tehat hataridére nem tudja teljesiteni a
munkavallalék felé tortén6 bérkifizetéseket, az addkotelezettségeket, a folyamatos
kdztartozas mentes addzdi statusz megszakad... stb, ezaltal elesik a tamogatasi forrastdl és
kieshet a tovabbi palyazati lehetGségekbdl is. A fenti feladatok ellatdsahoz a Tarsasag a
korabbi évekhez hasonléan a 2022. Uzleti évben is a felsorolt forrdsokbdl szamit a
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miikodéséhez sziikséges bevételekre és kifejezetten tovabb kivanja folytatni az Alapitd
okiratban foglaltak megvaldsitasat a foglalkoztatast, azzal, hogy az Alapitd tulajdonaban allo
gazdasagi tarsasagok koltséghatékonyabb mdikodtetését célzo intézkedéseket tovabbra is
els6dlegesen szem el6tt tartja.

A hatékonyabb szervezeti mlkodést célzo racionalizalasi folyamat - véleményem szerint - a
Tarsasagnal a jelenlegi (izletmenet biztonsagos fenntartasa mellett tovabb nem szikithetd. A
2022. évre vonatkozéan 120 f6 MMK-s munkavallaldo foglalkoztatasara nyertiink el
tdmogatast, ezen tul 10 f6 nem tamogatott munkavallaléval, tehat 6sszesen 130 f6
munkavallaldval tervezzilk megvaldsitani, végrehajtani a targyévi tzleti tervet, ezen létszamon
felll értendé a 8 f6 (vagy a mindenkori) kozfoglalkoztatotti |étszam.

Javaslatként szeretném megfogalmazni, az alapitd okirat Uj egységes szerkezetbe torténd
foglalasat a megujult m(ikddési strukturanak megfelel6en.

A 2020. uzleti év végén az akkor kialakult likviditasi nehézségek athidalasara kapott tagi hitelt
a targyévi koltségvetési egyeztetéseken megfogalmazott egyetértés szerint a Tarsasag a 2022.
uzleti évben akként fizeti vissza, hogy a 40 millié HUF tagi hitel pénzforgalom nélkuil kerl
Osszepontozdsra a targyévi kozszolgdaltatdsi feladatokrdl kiallitasra kertilé szamldk havi bruttd
Osszegével.

|. Tervezési alapelvek

A 2021. évi uzleti terv a hatdlyos jogszabalyokban foglaltak figyelembevételével tortént, a
stabil m(ikédéshez, folyamatos fizet6képességhez sziikséges feltételek szambavétele mellett,
a kiadasok, raforditasok restriktiv jellegl kdvetkezetes érvényesitésével.

Tdarsasagnal az Uzleti terv vonatkozdsaban a szlk keresztmetszetet a személyi jellegl
raforditdasok megtervezése jelenti, hiszen nehéz azt megjdsolni, hogy az egyébként is
betegesebb MMK-s munkavallaléi allomanybdl az adott évben hanyan és mennyiideig lesznek
betegallomanyban. Ezen természetesen kihat a kotészeti tevékenység altal elérheté kilsé
piaci arbevételek nagysagara is. Tovabbi kockazatot jelent a vilagjarvany altal generalt
kockazatok bizonytalansaga, illetve szintén a COVID-19 vilagjarvanyhoz kéthetd szekunder
kockazat, ami a beszerzési arak magas volatilitasaban jelentkezik.

A 2022. évre érvényes minimalbér és garantalt bérminimum kotelez6 alkalmazasa a
Tdarsasagot akképpen érint érzékenyen, hogy az munkavallaldi allomany bérezése
minimalbérhez kotott. A 20%-os minimalbér emelés egyoldalrdl kotelezs koltséget jelent, mig
az MMK bértamogatas oldalardl a forras kvota jelenleg a 2021. évi szinten ismert.

VélelmezhetGen a tdmogato év elején (3prilis-majus) kompenzalni fogja a kvota alapu MMK
bértamogatds 0Osszegében a kotelez6 minimalbér emelést, addig azonban az ismert
tényszamokkal tudunk tervezni, hiszen a folyamatos muikodést likviditasi nehézségektdl
mentesen szikséges biztositanunk.

A tervezési munka soran kiemelt figyelmet forditottunk az Onkormdnyzati elvarasoknak
torténd megfelelésre.
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Az aldbb részletesen bemutatasra keril6 szamitasaink alapjan, kell6 takarékoskodas mellett
egy Ujabb feszitett, likviditasi nehézségek nélkili Gizleti évet szandékozunk megvaldsitani. A
rehabilitacidos tamogatasi forrasbol 120 f6 MMK-s munkavallalét, mig az Gzembiztonsag
fenntartasa mellett a Tarsasag miikodésének lizemleltetési, adminisztrativ, munkaszervezési
feladatainak ellatasara 10 f6 nem tamogatott munkavallaloval terveziink. Ezen létszamon felil
értendé a kozfoglalkoztatotti Iétszam, ahol 8 f6 foglalkoztatasaval terveziink.

F6 tevékenységiink — a rehabilitacids foglalkoztatas — koltségvetési tamogatasa az el6z6 év
végén benyujtott sikeres palyazatunk eredményeként a 2022. évben az el6z6 évi létszdmmal
egyez6en 120 f6 MMK munkavallalé bértamogatdsat teszi lehetévé, amely az Alapitoi
finanszirozas tovabbi mérséklédését eredményezheti, tekintve, hogy jelenleg (év elején) a
munkavallaléi Iétszam tobb mint 90%-a MMK-s munkavallalé.

Az anyagjellegl és alvallalkozoi koltségeink tekintetében szem el6tt tartottuk az Alapitd
célkitlizéseit. Alvallalkozét alapvet6en nem, vagy csak indokolt esetben vonunk be a
kotelezettségvallalasaink teljesitése soran. A jelenlegi Uzemméretnél az anyagjellegl
raforditdsok ebben a strukturaban tovabb nem csdkkenthetdk.
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[l. Bevételi terv bemutatdsa

A 2022. évi tervezett arbevételt a 2020. és a 2021. évi tényadatok figyelembevételével
hataroztuk meg, tekintettel a vilagjarvany elmult két évben tanusitott gazddlkodasunkra
gyakorolt hulldmzd hatasara is. LehetGségeinkhez mérten megtessziik a sziikséges lépéseket
annak érdekében, hogy targyévben a bevételeink ndvekedhessenek.

Il. 1. Kotészeti tevékenység

2021. évi lzleti terv 2022. évi lzleti terv

Nettd arbevétel: 25 000 ezer HUF 27 500 ezer HUF
Létszam: 94 f6 110 f6
ebbdl MMK: 90 f6 105 f6

A részleg szdmos régi stabil Uzleti partner kilonféle igényeit szolgalja ki az aldbbi
tevékenységkorben:
— csomagolastechnikai befejezd miveletek,
— acsomagoldstechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskak) konfekcionalasa,
— kulonféle csomagolasi munkak (termékcsomagolds, cimkézés, matricazas,
szortimentek, nagyaruhazi displayek készitése, komissidzas) végzése.

A Tarsasagnal végzett szertedgazé tevékenységi korok tapasztalatait, illetve a hasonlé méretd
MMK-s munkavallalét foglalkoztaték tevékenységét is attekintve, figyelemmel a telephely
altal kindlt lehet&ségekre, adottsagokra is, ugy latjuk, hogy a kotészeti, csomagolasi
tevékenység a leginkabb alkalmas arra, hogy nagyobb létszamu, specialis szlikségletekkel bird
megvaltozott munkaképességl munkavallalénak biztositsunk betanitott jellegl, konnydi fizikai
munkat. A szervezetfejlesztési atalakitdsokban megfogalmazott célkitlizéseknek megfelel6en
a kotészeti tevékenységre fokuszaltuk az MMK palydzatban vallalt foglalkoztatast.

Kotészet arbevétel 2016-2022. (terv-tény)
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A 2022. évre vonatkozdan a Tarsasag életének eddigi legmagasabb 6sszegli MMK tamogatdasat
nyertiik el, 120 f6 MMK-s munkavallalé bérkoltségének tamogatasara. Ebbd6l a [étszambdl
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terveink szerint 105 f6 fog a kotészeten dolgozni a targyében, a tobbiek az igazgatasi
adminisztracidban, illetve a kisegit6 tevékenységben vesznek részt.

Mind munkaszervezési, mind gazdalkodashatékonysagi szempontbdl j6 dontésnek bizonyult a
Hartyan kozbdl torténd bekoltdzés. A munkavallaldk nagy része 4 éraban valtott miiszakban
kényelmesen tudja végezni a feladatat a Bogancs utcai székhelyen kialakitott |égkondicionalt
kotészeti termekben. A tovabbiakban a volt varrodai Gizemrészben szintén kotészeti csoport
mikodik. A targyévi MMK palyazatban targyévi oner6s fejlesztésként vallaltunk egy
rehabilitacios mentori szoba és egy ,tornaszoba” kialakitasat. Ennek elGkésziileteit tervezés
szinten megkezdtiik, beruhazasi koltségigénye nem jelentds, néhany gipszkarton fallal és a
meglévé eszkozok hasznositdsaval megvaldsithatd. A kotészet és a varroda kozotti
Uzemrészen taldlhatd helyiségben szeretnénk kialakitani a fenti két szobat, ahol az MMK-s
munkavallalok igénybe tudjak venni szakképzett mentoraink folyamatos segitségét, illetve
akinél egészségigyileg indokolt, napkozben sziikség esetén a tornaszobaban néhany percet
tud mozogni.

Mindemellett nehézségként meg kell jegyezni, hogy ezen a terlleten érezhetd a nyilt piaci
arverseny. Altaldnossagban elmondhatd, hogy az MMK foglalkoztaték rendre hasonlé piaci
tevékenységet végeznek, igy a kotészeti teriileten érzékelhet§ a piaci verseny, és sokszor nem
konnyU faladat az aremelés (arbevétel névelés) érvényesitése a megrendelSinknél.

Tovabbi kockazatként megemlitendé (bar ezen kockdzat eddig még nem jelentett megvaldsult
kockazatot), hogy a régi megrendel8inkkel nincs adott fix volumenre vonatkozé szerz6désink.
Ugyan folyamatosan van megrendelés, feladat, munka és annak kovetkezményeként
arbevétel is, de az Onkormanyzati forrasbiztositas kiesése esetén a Tarsasag nehéz likviditasi
pozicidba kerililne, nem lenne képes biztositani a folyamatos prudens mikodést.

Il. 2. Projekt jellegii Onkormdnyzati bevételek

A hagyomanyoknak megfelel6en az un. Projekt jellegl bevételek soron keriil be a targyévi
tervbe az Varoslizemeltetési F6osztaly egyedi megbizasai alapjan torténd feladatellatas. Ide
tartozik a nyari honapokban az elrendelt h6ségriadd alkalmaval a forgalmasabb kerileti
kozterileteken torténd vizosztas, illetve az 8szi honapokban a lombzsakoknak a kerileti
lakossag részére torténd kiosztasa, eljuttatasa.

Targyévben nettd értéken
- 1,2 milld HUF héségriado arbevétellel, illetve
1,5 milliéd HUF 6sszegben a Nyirpalota uti mobil illemhely takaritdsa, valamint,
- 5 millid HUF ,lombzsakosztas” arbevétellel terveziink.

Az ide vonatkozd koltségek arubeszerzésre vonatkozd hanyadat az eredménykimutatas
Eladott aruk beszerzési értéke sora tartalmazza.
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lll. Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevétele

2021. évi Uzleti terv 2021. évi Uzleti terv
Tervezett nettd arbevétel: 72 500 ezer HUF 71 000 ezer HUF

A kozszolgaltatasi, kozfeladat-ellatasi tevékenységiink vonatkozasdban 6sszhangban a
tulajdonosi elképzelésekkel szigoru, restriktiv tervezéssel az elmult években jelent6sen
csokkentettik a tervsor targyévi célszamat. A 2021. év végére megvaldsitasra kertlt mikodési
modellvaltas eredményeként a Tarsasag rendelkezésére allé human er6forras allokaciojanak
optimalizélasa megtortént. Ahol arra lehet&séglink van az igazgatasi adminisztracids teriileten
is MMK-s munkavallalékkal toltjik fel az adott munkakort.

A két nagy foglalkoztatasi terlilet az MMK foglalkoztatas és a kozfoglalkoztatds, emellett a
kozérdekl munkavégzésre itélt személyek foglalkoztatdsanak teljesitése tartozik még a
feladatellatasi tevékenységlinkhoz.

Kiemelt terilet az MMK foglalkoztatas a kotészeti tevékenységi korhoz kapcsoldoddan, a masik
nagyobb terlilet pedig az Alapitd okiratban megfogalmazott, érintett egészséges
munkavallalok foglalkoztatasa, akik tevékenységét az Onkormanyzati kozfeladatellatds
kiszolgdlasara optimalizaljuk.

Onkormanyzati tdmogatas feladatellatasra
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[ Feladatellatas bevétel terv de minimis tdmogatas terv Osszes Onkorm. tdmogatas

A 2022. évben Tarsasagunk kozfeladat-ellatas keretében tervezetten az aldbbi feladatokat
latja el:

a) Keriileti, munkaeré-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli személyek
foglalkoztathatosaganak el6mozditasa, foglalkoztatasi lehetdségeinek javitasa,
munkaalkalom teremtése résziikre, atmeneti foglalkoztatasa, a hatranyos helyzet(i
munkanélkiiliek  foglalkoztatdasa, a  munkanélkiiliség bekovetkezésének
megakadalyozasa céljabol.
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b)

d)

e)

A foglalkoztatas elGsegitése a hatranyos helyzetl (szakképzetlen vagy elavult
szakképesitéssel rendelkezdk, 50 év felettiek, romak, palyakezd6k, nagycsaladosok,
stb.) csoportok kozott lehetGséget teremt a felzarkdzasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhatd diszkrimindciod és szegregacid kezelése. Tovdbbra is szem el6tt tartva a
keriileti allaskeresGk és a helyi szocialis ellatorendszer érdekeit, igyeksziink elsGsorban
a kerileti lakosok szamara munkalehet6séget biztositani. Jelenlegi munkavallaldink
kozel 75%-a él életvitel szerlen a keruletben.

A szaktudast igényl§ Ures allashelyeink feltoltése nehézkessé valt, bizonyos
munkakorokbe hosszabb ideje nem talalunk megfelel6 szakembert, a megemelkedett
bérszinvonalat sz(ikos keretink miatt nehezen tudjuk kovetni, igy a kdzépvezet6k
korében is névekszik a fluktuacid, ami ezt megel6z6en inkabb a szaktudast nem igényl6
munkakorben foglalkoztatottak korére volt jellemzs, ez nehézségeket okoz a
munkaszervezésben és irdnyitasban is. Az dnkormdnyzati tdmogatas alacsonyabb
mértéke miatt az egyéb forrasbdl nem tamogathaté munkavallaldk |étszamat nem
tudjuk novelni, ami feladataink ellatasat és megrendeléseink teljesitését hatranyosan
érintheti.

Onkormanyzati kozfoglalkoztatas elldtdsa, és a kozfoglalkoztatas ellatasanak
szervezése, teljes korl adminisztracidja.

A 2022. Gzleti évben el6z6 évhez hasonld szinten terveztik a kodzfoglalkoztatottak
létszamat (12 f6), varhatéan marciustdl egyéves program keretében valdsul meg a
foglalkoztatas. A kdézmunkdasainkat fG6ként a Bogancs utcai székhelyen, illetve az
Onkormanyzat keriileti  kozterileteinek rendezésében, tisztdn tartdsaban
foglalkoztatjuk. Az el6z6ekben leirt munkaerd-piaci atrendez6dés miatt, ugy, mint a
sajat allomanyban lévé munkavallaldk esetében, a kozfoglalkoztatasban is ciklikusan
nehézséget okoz a létszamkeretek feltoltése. A kozmunka szervezésével és
adminisztraciojaval kapcsolatos feladatok mennyisége a folyamatos
munkaerShulldmzas miatt viszonylag sok feladat.

K6zérdekil munka szervezése

A kozérdekl munka koordinalasa a BFKH Gyamiugyi és Igazsagligyi F6osztalya Felndtt
Koru BlnelkovetSk Partfogd FelligyelGi Osztalya és a BFKH IV. Keriileti Hivatala altal
kozvetitett személyek vonatkozadsaban torténik. Tarsasagunknal jelenleg 23 f6
kozérdekd munkara itélt személy munkaltatasa van folyamatban.

Hatranyos helyzet( csoportok tarsadalmi esélyegyenl&ségének elGsegitése érdekében
kapcsolatot épitiink ki és egylttm(kodink a kerllet szocidlis és egészséglgyi
intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi dnkormanyzataival, felkutatjuk a segit6
szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nydjthatunk a hozzank forduldknak
az elhelyezkedési, képzési lehet6ségek, illetve a szocidlis tamogatdsok
megismerésében.

Az alapitéi kozfeladatelldtas tamogatdasa tevékenység keretében a jelenleg
folyamatban [év6 egyeztetések mentém mar vildgosan lathatd, hogy a kdvetkezd
tipusu feladatok ellatasat tudja vallalni a Tarsasag:

a. a ,Kerilet koztisztasagaért” programban vald részvétel,

b. a keriilet zoldfellileteinek rendben tartdsdban, megujitdsaban vald részvétel,
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c. kozlétesitmények lizemeltetési feladatinak elvégzésében valo részvétel.

A 2022. évre érvényes kotelez6 minimalbér- és garantalt bérminimum emelés érzékenyen
értinit a Tarsasagot, hiszen a munkavallalék dont6 részének bére a minimalbérhez kotott.
Jelenleg még nem ismert a 2022. évi MMK bértamogatas kvéta-osszege, ezért a 2021. évre
érvényes 1.533.520 HUF/f6/év 6sszeggel tudunk tervezni. A kételezd béremelés tamogatas
Osszeségében 17 millid tobbletkoltséget jelent a Tarsasagnak, amely Osszegre vonatkozo
forrasbiztositas jelenleg kérdéses.

IV. Egyéb bevételek

IV. 1. Rehabilitacios foglalkoztatds bértamogatdsi bevétele

2020. terv 2021. terv 2022. terv
Tervezett egyéb bevétel: 158 480 ezer HUF 178 460 ezer HUF 184 022 ezer HUF
Létszam: 112 f6 120 f6 120 f6

Tarsasagunk 2022-ben tizedik alkalommal nyert el megvaltozott munkaképességl
(tovabbiakban:  MMK)  munkavallalékat  foglalkoztatd  akkreditalt  munkaltatdk
foglalkoztatashoz nyujthatd koltségvetési tdmogatasokrdl szélé palyazaton bértamogatast.
Targyévben az el6sz6 évi tamogatassal egyez6 120 f6s |étszamtamra vonatkozd bértamogatasi
forrast tudhatunk a forrasaink kozt, mely az MMK munkavallaldk rehabilitacids célu, tartods,
vagy tranzit foglalkoztatasanak tamogatasat biztositja. A rehabilitaciés foglalkoztatas a
327/2012. (XI1.16.) Korm. rendeletben foglaltak szerint zajlik, célja, a megvaltozott
munkaképességli, egészségkarosodott, fogyatékos személyek foglalkoztatdsa, munkaba
allitasa, a munkaval torténd jovedelemszerzés, létfenntartas érdekében, valamint a
megmaradt munkaképesség maximalis kihasznalasa az egyén életminiségének javitasa
mellett.

MMK tamogatas 2016-2022.

200 000
150 000 2022.
2021.
100 000 2020.
50 000

Terv
m2016. m2017. 2018. m2019. m2020. 2021. m2022.
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A foglalkoztatas soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességli
munkavallalok képzettségének és egészségi allapotanak megfelel6 munkavégzési feltételek
biztositasara, adaptacios készségiik fejlesztésére, az allapotukbdl adddd hatranyok
kiegyenlitésére tartos foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaeré-piacra vald visszavezetésre
tranzit foglalkoztatds révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatds megvaldsitdsa lehetSség
szerint szakképzettségnek megfelel6 munkakor biztositasaval, szliikség esetén betanitassal,

vagy atképzés segitségével torténjen meg.

A 2022. évi palyazatunkban az el6z6 évek gyakorlatat kovetve a plusz 5 f6 |étszam bévitésre
jeleztik igénylinket a kozponti koltségvetés altal tamogatott foglalkoztatdsara, ennek
el6készitése érdekében a rehabilitacios foglalkoztatas teriiletén 2021. utolsé negyedévében
kozel 5%-os létszamnovekedést realizaltunk. A palydzathoz kapcsolodd szerz6dést 120 f6
MMK munkavallalé bértamogatasara 184.022 ezer HUF bértdmogatasi 6sszeggel irtuk ala, ami
az Onkormanyzattdl (Alapitétdl) fuggetlen kilsé (Allami) finanszirozasi forrast jelent a
Tdarsasag szamara.

Palyazatban igényelt Elnyert tdmogatotti Eves atlagos MMK

létszam létszam létszam
2013 31 f6 31 f6 21 f6
2014 35 f6 33 f6 38 f6
2015 55 6 4116 49 f6
2016 80 f6 61 f6 67 f6
2017 98 f6 82 f6 81f6
2018 100 f6 100 f6 103 f6
2019 120 f6 112 f6 112 f6
2020 128 6 112 f6 112 f6
2021 120 f6 120 f6 120 f6
2022 125 6 120 f6 120 f6*

*2022. januari létszam

IV. 2. K6zfoglalkoztatdsi programok bevétele

2021. évi Uzleti terv 2022. évi Uzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: 8 570 ezer HUF 10 224 ezer HUF
Létszam: 8 f6 8f6

A 2021. évben 8 f6 kozfoglalkoztatott munkavallalénak prébalunk munkalehet6séget
biztositani, segiteni, a targyévi terviink ezen a bazison nyugszik, azonban igény esetén év
kézben esetlegesen Ujabb kézfoglalkoztatdsi program indithaté Onkormanyzati egyeztetés
mellett.

A kozfoglalkoztatasi koltségek fedezetét a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval kotott
megallapoddas értelmében a Foglalkoztatasi Osztaly és az Onkormanyzat kézdésen 100%-ban
finanszirozza a Tarsasagnak, a kozfoglalkoztatasi bérkoltségek Tarsasag szamviteli
eredményére gyakorolt hatasa nulla.
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IV. 3. Alapitoi de minimis tamogatads

A mlkodési modellvaltas eredményeként a Tarsasagnal Ujra beemelésre kerlilhet az Alapitdi de
minimis tdmogatds, amely tdmogatast a Tarsasag az alapitd okirataban foglaltak szerint a cél szerinti
m(ikbdésének finanszirozasara hasznalja fel.

Az el6zetes koltségvetési egyeztetések eredményeként torténé megallapodas értelmében a 2020.
decemberében kapott 40 milli6 HUF tulajdonosi kdlcsont a Tarsasag targyévben akként fizeti vissza,
hogy a kozszolgdltatasi szamlat havonta kidllitja, azonban a kidllitott szamla pénziigyi teljesitése
(pénzmozgas nélkil) a hitel torlesztése lesz. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasdag 5 hdnapig nem kap
pénzforrast az Onkorményzattél. A 15 milli6 HUF de minimis tdmogatasi forrds biztonsagi likviditasi
tartalékként keriilt betervezésre, arra az esetre, ha a Tarsasag az MMK tamogatas utéfinanszirozasi
jellege miatt esetlegesen likviditasi volgybe keriilne. Azonban alapesetben ezt a pénzosszeget a
Tarsasdg nem kéri. A szdmviteli eredmény is kizardlag veszteségre lenne tervezhet6 ezen egyéb
bevételi forras megjeldlése nélkil, tekintve, hogy az MMK foglalkoztatashoz kapcsolodd kotelezd
béremelés Onmagaban kozel 18 milliés tobbletkoltséget eredményez a Tarsasdg szamara.
Vélelmezhet6en a Rehabilitaciés Hatdsag kompenzalni fogja a koételezd minimalbér emelésével jarod
koltségeket, azonban ennek id6pontja és 6sszege jelenleg nem ismert.

Tehat, tekintettel a targyévi de minimis tdmogatas rendelkezésre bocsatasat érinté likviditasi
kockazatokra, javaslom, hogy a fent leirtak okan az Onkormanyzati kéltségvetésben legyen elGiranyzati
sorra ennek a 15 millid HUF 6sszegli de minimis tdmogatasnak, amely 0sszeg pénzligyi teljesitését a
Tarsasag alapvet6en nem kéri, azonban egy esetlegesen bekdvetkezd likviditasi probléma esetén
opcionalisan lehivhatd legyen az 6sszeg a Tarsasag fizetGképességének és prudens miikodésének a
biztositasara figyelmen kiviil hagyva a tdmogatas nélkiil elért szamviteli egyedményt.

V. Koltségek részletezése

Koltségszerkezetiink targyévi tervezett alakuldsat az eredménykimutatast sorait tartalmazé
mellékletekben mutatjuk be, azonban a Iényegesebb koltségelemeket 6sszegz6 tablazatokban
itt kilon kiemelve bemutatjuk és indokoljuk.

A koltségszerkezetre 3altalanossagban elmondhatd, hogy a jelenlegi lizemmeéret mellett
koltségszerkezetiink tovabb ésszerlien nem csokkenthet6 a vallalt kotelezettségek
betartasara iranyuld célkitlizés megvaldsitasaval.

V. 1. Anyag jellegii raforditasok tervezett alakulasa

adatok ezerHUF-ban

2021 évi lizleti terv 2022. évi lzleti terv
Anyagkoltség 15 282 8 064
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 21020 21 382
Egyéb szolgaltatasok értéke 3540 3570
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 0 9270
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 5 640 0
Anyag jellegii raforditasok dsszesen: 45 482 42 286
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Az anyagijellegl raforditasaink jelentds részét a mikodési rezsi koltségek, valamint a
kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgaltatasok, alvallalkozéi
teljesitések, a termékel6allitashoz felhasznalt anyagok, segédanyagok koltségei jelentik.

Fontos megjegyezni, hogy a hiradasokbdl hallhatd esetleges 6tszordos energiadaremelés
hatasaval jelen tervben nem szamoltunk.

Az ELABE a Varosiizemeltetési FGosztaly egyedi megbizdsai alapjan a Nyirpalota uti mobil
illemhely takaritasara vonatkozdan, illetve az Gszi id6szakban a lakossag részére torténd
zoldhulladékos lombzsakosztashoz kapcsolddd beszerzési koltségeket, valamint a
Polgdrmesteri Kabinet altal megrendelt nyari héségriadohoz kapcsolédd beszerzési koltség
terveket tartalmazza

Osszességében targyévben nagyon takarékos tervezési mddszertannal készitettiik el Uzleti
terviinket, a célkitlizésként megfogalmazott 6sszegli arbevétel elérését és a feladatellatast az
el6z6 évi szinthez képest -3,2 millid6 HUF 6sszeggel alacsonyabb anyag jellegl kéltségszint
mellett tervezzik megvaldsitani.

V. 2. Személyi jellegii raforditasok bemutatdsa

adatok ezerHUF-ban

2020. évi lzleti terv 2021. évi lzleti terv
Bérkoltség 312528 240 134
létszam 169 f6* 130 f6~
Személyi jellegl egyéb kifizetések 6 500 11 500
Bérjarulékok 24 142 9144
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen: 343 170 260 778

*plusz a mindenkori kozfoglalkoztatotti [étszam

Tarsasagunk szamdra a személyi jellegli koltségek jelentik az Uzleti tervezés alapjat, hiszen
Alapitéi okiratunkban az elsédleges miikodési célkitlizés a foglalkoztatas. A bérkoltség soron
a bazishoz viszonyitott targyévi valtozas a szervezeti m(ikddésvaltas, a finanszirozasi
modellvaltas és a humanerd6forras optimalizacioja indokolja.

A kotelez6 és az adhatd béremelésekkel egyiitt jelentésen — 72,3 milli6 HUF Osszeggel -
csokkent a tervezett bérkoltség 6sszege.

Az adminisztraciods teriiletet érint6 jelentGs létszamcsokkenés eredményeként az ligyvezetG6t
is ideértve 6sszesen 3 f6 nem tamogatott munkavallaléval oldjuk meg a Tarsasag mikodését.
Kijelenthetd, hogy az Alapitd szandékkal 6sszhangban a Tarsasag vezetése elkdtelezett a
racionalisabb, koltséghatékonyabb vallalatiranyitas mellett.
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Létszam EMV, MMK, KOZF

O

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

=@ue |MK ~ e=@==K5zfogi Nem tdmogatott

A személyi jellegl egyéb kifizetések tekintetében a kotelez6 koltségtéritéseken tul a kiesd
id6kkel, minimalis reprezentacids koltséggel, illetve a felligyelGbizottsag tiszteletdijaval
terveztlnk.

Bérjarulékok tekintetében a csokkenés szintén a jogszabalyi kornyezet kedvezd adéteher
hatasaval (csokkenésével) indokolhaté, az MMK munkavallalok bérjarulékai nem jelentenek
koltséget a Tarsasag szamara. Ezen tul a létszamcsokkenés indokolja a bérjarulékok tovabbi
csOkkenését.

Létszam Osszesen

—©O—0—¢ 0 |

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022.

w=@ue \IMK  e=@==Kozfogi Nem tdmogatott ==@==(sszesen

Osszességében a személyi jellegl koltségek 6sszege az el6z8 évi tervhez képest -82,4 millid
HUF Osszeggel alacsonyabb 0sszegben kerilt tervezésre.
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Személyi jellegli raforditasok 2016-2022.
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V. 3. Ertékcsokkenés, egyéb rdforditdsok, iizemi iizleti eredmény

Az értékcsokkenési leirds 6sszege a bazis szinten kerlilt tervezésre, mert a meglévd eszkozeink
csokkend leirasi tendencidt mutatnak, kifutnak a terv szerinti leirasok. Altaldnossagban
elmondhatd, hogy a beruhazasaink jellemz6en az ingatlan fejlesztésével vannak szorosabb
kdlcsonhatasban, a meglévé eszkdzok leirdsi Gteme — emiatt — alacsony leirdsi kulccsal
torténik.

adatok ezerHUF-ban

2021. évi lzleti terv 2022. évi lizleti terv
Ertékcsokkenési leirds 11 300 11 300
értékcsokkenés (linedris kulccsal) 10 800 10 500
kisértékdi targyi eszk6zok értékcsékkenése 500 800
Egyéb raforditasok 1500 3950
Uzemi iizleti tevékenység eredménye: 352 582

Az egyéb raforditdsok dsszege a helyi addkat, az esetleges nem vart karesemények terveit, az
eszkOzselejtezések, a kivezetett eszk0zok esetlegesen még meglévé bruttd értékének
kivezetését, valamint az egyéb el6re nehezen tervezhet6 tételek becsiilt 6sszegét mutatja.

A Tarsasag a 2020. évi végén jelentkezd likviditasi nehézségeinek athidaldsara kétéves
futamidére 40 milli6 HUF alapitdi hitelt kapott, amelynek tervezett targyévi kamatait a
»Fizetett kamatok és kamatjellegl kifizetések” eredménysor mutatja. Azonban az el6zetes
egyeztetések szerint targyévben a kozszolgaltatasi feladatokrdl kiallitasra kerilé havi szamlak
pénziigyi teljesitéseként ,fizeti vissza” a 40 millié HUF tagi hitelt a Tarsasag.

Fenti pénzlgyi tervadatok alapjan a Tarsasdg targyévi eredményét minimalis nyereséggel
terveztik, legjobb ismereteink szerint a folyamatos likviditds biztosithatd, a munkavallalék
szamara torténé bér- és bér jellegli kifizetések a tervben foglaltak mellett hataridében
teljesithetdk.
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VI. Lekotott (fejlesztési) tartalék felhasznalasa

Tekintettel a szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvekre, kilondsen a vallalkozas
folytatasanak elvére, illetve a gazdasagi tarsasgok t6kevédelmére vonatkozd el6irasokra,
kilonos tekintettel a Tarsasag folyamatos miikodéképességét biztositd likviditasi biztonsagra,
a prudens cégm(kddésre, valamint a jelen Uzleti tervben foglaltakra is, a felhalmozott
eredménytartalékunk terhére csekély mértékl beruhazast terveziink. A kotészetre egy Uj
spirdlozé gépet szeretnénk beszerezni nettd értékét tekintve ca. 1,2 milli6 HUF Osszegben,
illetve szlikség esetén a biztonsagos lizletmenethez kapcsolddd szintén nem jelents 0sszegl
beruhazasokat tervezziik megvaldsitani.

Budapest, 2022.01.18.

Bicskei Attila
lgyvezetd
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Tablazatok, mellékletek, diagramok

A szamviteli térvény 2. szamu melléklete szerinti séma alapjan 6sszeadllitott eredményterv:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltségi eljardssal) adatok ezer HUF-ban
2020. évi Uzleti| 2021. évi lizleti| 2022. évi Uizleti Valtozas az
Tétel terv terv terv el6z6 évi
sza A tétel megnevezése v3.4. v3.0. v2.2 tervhez képest
m '- csokkenés
'+ novekedés
01. | Belf6ldi értékesités netto arbevétele 256 889 210 194 106 200 -103 994
Kotészet - csomagolds (2020-ignyomda és fafaragd is) 42 500 25 000 27 500 2 500
Textil tevékenység 25000 30000
Takaritas bevétele (részletezés kiilon tabldzatokban) 122 880 74 795
Beton és gipsz termékek értékesitése (térké tizem) 6 000
Kozszolgaltatas bevétele 41572 72 500
Mosoda-varroda (Onkorm.: 10.474 eHUF + piaci arbev.: 3.300 eHUF) 14 688 6 399
Projektek bevételei (Onkorményzati megbizasok) 4250 1500 7 700 6200
faiskola (2m); utcanév tabla (750e) 2 750 -
nyilvdnos illemhely lizemeltetése 1 500 1500 1500 -
z6ldhulladék lombzsdk (5m); héségriado-vizosztds (1,2m) 6 200 6 200
I. | Ertékesités nettd arbevétele 256 889 210 194 106 200 -103 994
03. | Sajat elGallitasu eszkdzok aktivalt értéke (582) -
04. | Sajat termelés i készletek dllomanyvaltozasa (581) -
1l._| Aktivalt sajat teljesitmény értéke - - - -
lll. | Egyéb bevételek 177 450 191 610 212 696 21087
MMK bértdmogatds (2021: 120 f6; 2022: 125 f6) 158 480 178 460 184 022 5563
MMK egyszeri tamogatds 3400 - - -
de minimis tdmogatds _E
kézfoglalkoztatdsi programok bevételei (8 f6) 8570 8 500 10224 1724
kordbbi évek eszkéztdmogatdsainak tdrgyévi halasztott bevétele 6 500 4 350 2 500 - 1850
egyéb (pl. OEP TB kifizet6helyi ktg.-tér.) 500 300 950 650
05. | Anyagkoltség 11 826 15282 8 064 - 7218
06. | Igénybe vett szolgaltatasok értéke 25616 21 020 21382 362
07. | Egyéb szolgaltatasok értéke 4076 3540 3570 30
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 2174 - 9270 9270
09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 24 775 5640 - - 5640
IV. | Anyagjellegii raforditasok 68 468 45 482 42 286 - 3196
10. | Bérkoltség 364 064 312528 240134 - 72394
tervezett |étszam (f6) kézfogl. nélkiil 197 169 130 - 39
11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 6 730 6 500 11 500 5 000
12. | Bérjarulékok 26 441 24 142 9144 - 14 998
V. | Személyi jellegii raforditasok 397 235 343170 260 778 - 82392
VI. | Ertékcsokkenési leiras 12 350 11 300 11 300 -
Terv szerinti értékcsokkenési leiras 11 700 10 800 10 500 - 300
Kisérték(i targyi eszk6zok 650 500 800 300
VII. | Egyéb raforditdsok 400 1500 3 950 2 450
A. | UzEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE - 44114 352 582 231
Osszes bevétel 434 340 401 804 318 896 - 82907
13. | Kapott kamatok és kamatjellegi bevétel ek -
14. | Kapott osztalék és részesedés -
15. [ Pénzlgyi miveletek egyéb bevételei 5 2 5 3
VIl [ Pénziigyi miiveletek bevételei 5 2 5 3
16. | Fizetett kamatok és kamatjellegi kifizetések 250 250
17. | Pénzigyi befektetések leirdsa -
18. | Pénzligyi miveletek egyéb raforditasai 5 2 5 3
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 5 2 255 253
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - - - 250 - 250
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 44114 352 332 - 19
X. | Adofizetési kotelezettség -
D. | ADOZOTT EREDMENY ( +/-C. - X.) - 44 114 352 332 - 19

Budapest, 2022.01.18.
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