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Vezet6i 6sszefoglald

A PALOTA-15 Rehabilitaciés és Kozfoglalkoztatasi Kézhasznu Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) alapfeladatat, feladatellatasat az Alapitdi okiratdban megfogalmazott célok szerint
végzi. A Kdzhasznusagi feladatellatasi keretszerz6dés szerint a Tarsasag elsddleges feladata a
foglalkoztatds, ezen belll elsGsorban a keriiletben él6 hatranyos helyzetd munkaképes
személyek foglalkoztatdsa, a megvaltozott munkaképességli munkaképes személyek
foglalkoztatdsa, a kerileti kozfoglalkoztatds, illetve a kdzérdek( munkara itélt személyek
foglalkoztatdsa.

Az Onkormanyzati gazdasagi tdrsasagokat érint6en a Tisztelt Képvisel§ Testiilet &ltal
elfogadott szervezetfejlesztési atalakitdsoknak a Tarsasagra vonatkozdé konszolidacios
feladatait a szigoruan restriktiv kdltségszerkezet kialakitasa mellett, rendkivil komoly emberi
(vezetGi) er6feszitések eredményeként a 2021. év végére megvalositottuk. Ennek
kovetkeztében a korabbi diverzifikalt tevékenységi paletta hatékonysagi, gazdasagossagi
vonatkozasban is atrendezésre keriilt. A tartds, jelentls veszteséget generald egyes részlegek
atalakultak, megszlintek, illetve részben beolvadtak a kotészeti csomagolasi tevékenységbe,
amely részleg a tovabbiakban is a megvaltozott munkaképességli (MMK) munkavallalék
foglalkoztatasanak f6 tevékenységi teriilete marad. Az iparagi tapasztalatokat is figyelembe
véve ez az a tevékenységi teriilet, ahol a foglalkoztatas hatékonysaga leginkabb érvényesiilhet
a rendelkezésiinkre all6 szinergiak kihasznalasa mellett.

Kerileti kozfoglalkoztatoként a tovabbiakban is részt vesziink a Foglalkoztatasi Hivatal és az
Onkormdnyzat tdmogatdsaval a keriileti kozfoglalkoztatas el&segitésében, amely teriilet
orszagosan is leépiil6ben van, igy a Tarsasagnal is egyre nehézkesebben magvaldsithato, ezen
tul a kozérdekl munkara itélt személyek birdsagi hatarozatanak végrehajtasaban is segitséget
nyujtunk.

A Tarsasag mikodési finanszirozasat a kovetkezd négy terilet jelenti, amelyek egyilttesen
teszik lehetévé a Tarsasag kiegyensulyozott mikodtetését:

- elsé pillér az Onkormanyzati feladatellatasban vallalt tevékenység, Onkormanyzat
altal torténd finanszirozasa, ez az elmult négy évben évrél évre csokkend
onkormanyzati forrasigényt mutat, Iényegesen hatékonyabb miikodés mellett,

- masodik pillér a kilon palyazati forrasbol elnyerhet6 megvaltozott
munkaképességliek (MMK) foglalkoztatdsdara irdnyuld bérkoltségtamogatds, amely
bevételek évrél évre dinamikus novekedést mutatnak, hozzdjarulva az
onkormanyzati forrasigény csdkkenéséhez,

- bharmadik pillér, amely szintén pdlyazati bazison kilonféle kozfoglalkoztatasi
tdmogatasok bér és esetleg dologi kiadasainak finanszirozasa, sajnos csokkendé
tendencidban, ami elsGsorban a koézfoglalkoztatasi bér statikussagaval indokolhato,

- negyedik pillér a Tarsasag altal kiilsé-, esetenként belsd piaci szerepl6ktdl elért
arbevétel, jellemzéen a kotészeti (csomagolasi) tevékenység eredményeként,
illetve bérbeadasi tevékenységhdl, szintén tendencidézusan névekvd volumennel.

Valamennyi bevételi forrdas kozos jellemz6je az utédfinanszirozasi formdban torténd
forrashozjutas, ami a Tarsasag likviditasi tervének Osszeallitasakor az egyik legfontosabb
tényez6. Hiszen, ha a Tarsasag fizetGképessége megroppan, tehat hataridére nem tudja
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teljesiteni a munkavallalék felé torténs bérkifizetéseket, az adokotelezettségeket, a
folyamatos koztartozas mentes adodzdi statusz megszakadhat, ezaltal a Tarsasag eleshet a
tdmogatasi forrastdl és kieshet a tovabbi palyazati lehetGségekbdl is. A fenti feladatok
ellatasdhoz a Tarsasag a korabbi évekhez hasonldan fogalmazza meg alapvetd célkitlizést,
miszerint a 2024. (zleti évben is a felsorolt forrasokbdl szamit a mlikodéséhez sziikséges
bevételekre és kifejezetten tovabb kivanja folytatni az Alapitd okiratban foglaltak
megvaldsitasat a foglalkoztatast, a kerileti kozfeladatok tamogatdsat azzal, hogy az Alapitd
tulajdondban all6 gazdasagi tarsasagok koltséghatékonyabb miikodtetését célzo
intézkedéseket tovabbra is elsédlegesen szem el6tt tartja.

A hatékonyabb szervezeti mlkodést célzo racionalizalasi folyamat - véleményem szerint - a
Tarsasagnal a jelenlegi (izletmenet biztonsagos fenntartasa mellett tovabb nem szikithetd. A
2024. évre vonatkozéan 134 f6 MMK-s munkavallaldo foglalkoztatasara elnyerhet6
tdmogatassal terveziink, ezen tul 8 f6 nem tamogatott (EMV) munkavallaléval, tehat 6sszesen
142 f6 munkavallaldval tervezziik megvaldsitani, végrehajtani a targyévi lzleti tervet. Ezen
létszamon felll értend6 a mindenkori jelen tervben 3 f&ével kalkuldlt kdzfoglalkoztatotti
[étszadm.

Az onkormanyzati koltségvetés Osszedllitasahoz bekért és mar attekintett el6zetes Uzleti
terviinkben foglaltakhoz képest jelen tervben mddositasként atvezetésre kertlt a minimalbér
emelés eredményhatdsa, illetve a rehabilitacios bértamogatdsi pdlyazat ismertté valt
tamogatotti Iétszam finanszirozas, valamint annak személyi jellegl raforditasai.

Fontos azonban megjegyezni, hogy altalanossagban a Tarsasagot rendkiviil érzékenyen érinti
a minimalbér valtozas, hiszen az MMK bér a mindenkori minimdlbérhez kotott, amely a
koltségszerkezetliink nagysagrendileg 80%-at jelenti, a targyévi MMK tdmogatas 134 f6re
vonatkozd tdmogatasi bevétele a 2023. évi kvétaval kerlilt betervezésre, a tdmogatd rehab
hatdsag el6zetes tajékoztatasa szerint a 2024. évi kvota megemelésre fog kerllni, amely
jelent6s mértékben javitja az egyéb bevételek eredménysor 6sszegét. A megemelt 0sszeggel
kevesebb forrast fogunk lehivni az 6nkormanyzati kdzfeladatellatasi keretdsszegbdl, ahogyan
az a 2023. évben is tortént. A kozfoglalkoztatasi bér tervezése statikusabb, igy az a 2023. évi
bérszinten tortént.

Az Onkormanyzati dontésnek megfeleléen a Répszolg Nonprofit Kft. végelszamoldsat
kovet6en megmarado pénzvagyont az Alapitd sajat tulajdond masik Nonprofit Kft.-ének jelen
esetben a PALOTA-15 Nonprofit Kft.-nek fogja atadni. Ez a pénziigyi tétel a 2023. évben nem
keriilt atutaldsra a Tarsasag pénzforgalmi szamlajara valodszin(isithet6en a 2024. évben fog
megérkezni, ezért jelen Uzleti tervben 29,3 milli6 HUF 0Gsszegben egyéb bevételként
figyelembevételre keriilt.

Mindazonaltal figyelembevéve a Tarsasag egyéb forrasbdl biztositott bevételeit is a stabil,
kiegyensulyozott m(ikddés biztositasdhoz keretdsszeg jelleggel netté 60 millié forint + AFA
Osszegli kozszolgaltatasi bevétellel keriilt 6sszeallitasra a 2024. évi lizleti terv, azzal, hogy
amennyiben az el6z6 bekezdésben foglalt pénziigyi tranzakcio teljesil, akkor 29,3 millioé forint
0sszeggel csokkenhet a Tarsasag 2024. évi 6nkormanyzati forrasigénye.
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l. Tervezési alapelvek

A 2024. évi Uzleti terv a hatdlyos jogszabalyokban foglaltak figyelembevételével kerilt
Osszeallitasra, a kiegyensulyozott mikodéshez a likviditas folyamatos biztositasa szikséges, a
forrasok rendelkezésre allasa elengedhetetlen a tervben megfogalmazott célitlizések
megvaldsitasahoz. A bevételek a realitasok figyelembevételével, mig a kiadasok, raforditasok
restriktiv jellegl kdvetkezetes érvényesitésével keriltek a kalkulacidba.

Tarsasagnal az Uzleti terv vonatkozdsaban a szlik keresztmetszetet a személyi jellegl
raforditdsok megtervezése jelenti, hiszen nehéz azt megjdsolni, hogy az egyébként a
betegségekre fogékonyabb MMK-s munkavallaléi adllomanybdl az adott évben hanyan és
mennyi ideig lesznek betegdllomanyban, tappénzen, milyen lesz a targyévi fluktuacio, ez
természetesen kihat a kotészeti tevékenység altal elérhet6 kiilsé piaci arbevételek nagysagara
is. Tovabbi szekunder kockdazatot jelent a vildggazdasagi folyamatok kedvez&tlen alakulasa,
amelynek eredményeként a beszerzési drak volatilitasa, az inflacié rohamos emelkedése mind,
mind megjelenik a gazdalkodasunkat érint6 eredményekben.

A tervezési munka sordn kiemelt figyelmet forditottunk az Onkormdnyzati elvarasoknak
torténé megfelelésre.

Az aldbb részletesen bemutatasra keriil6 szamitasaink alapjan, kell6 takarékoskodas mellett,
likviditasi nehézségek nélkili Uzleti évet szandékozunk megvaldsitani. A rehabilitacids
tamogatasi forrasbol 134 f6 MMK-s munkavallaloval, mig az lGzembiztonsag fenntartasa
mellett a Tarsasdg mdkodésének lzemleltetési, karbantartdsi, adminisztrativ,
munkaszervezési feladatainak elldtasara 8 f6 nem tamogatott munkavallaléval terveziink.
Ezen létszamon feliil értendS a mindenkori kézfoglalkoztatotti Iétszam, ahol targyévben 3 f6
foglalkoztatasaval terveziink.

FG tevékenységlink — a rehabilitacids foglalkoztatas — koltségvetési tamogatdsa, amely a 2023.
oktdber végén benyujtott sikeres palyazatunk eredményeként a 2024. évre 134 f6 MMK
munkavallalé bértdmogatasat teszi lehetévé, igy a munkavallaléi létszam 95%-a MMK-s
munkavallald.

Az anyagjellegli és alvallalkozdi koltségeink tekintetében szem el6tt tartottuk az Alapitd
célkitlizéseit. Alvallalkozot alapvetéen nem, vagy csak indokolt esetben vonunk be a
kotelezettségvallalasaink teljesitése soran. A jelenlegi Uzemméretnél az anyagjellegi
raforditasok ebben a struktiraban tovabb nem csokkenthetdk, az elmult évek vildggazdasagi
folyamatai sajnos nagyon kedvezétlen hatast gyakorolnak a koltségszerkezetiinkre.
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[l. Bevételi terv bemutatdsa

A 2024. évi tervezett arbevételt az el6z6 évi tényadatok figyelembevételével hataroztuk meg,
tekintettel a vilaggazdasagi folyamatok gazddlkodasunkra gyakorolt hulldmzdé hatdsara is.
Lehet&ségeinkhez mérten megtessziik a szikséges l|épéseket annak érdekében, hogy
targyévben a bevételeink a tervezett bevételi forrasokon tul is névekedhessenek.

Il. 1. Kotészeti tevékenység

2023. évi lizleti terv 2024. évi lizleti terv
Netto arbevétel: 33 000 eHUF 46 000 eHUF
Létszam: 100 f6 122 f6
ebbdl MMK: 96 f6 117 f6

A részleg szamos régi stabil Uzleti partner kilonféle igényeit szolgalja ki az aldbbi
tevékenységkorben:
— csomagolastechnikai befejezd miveletek,
— flzetgyartas, spiralozas,
— acsomagoldstechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskak) konfekcionalasa,
— kilonféle csomagoldsi munkdk (termékcsomagolds, cimkézés, matricazas,
szortimentek, nagyaruhazi displayek készitése, komissidzds) végzése.

A Tarsasagnal végzett szertedgazé tevékenységi korok tapasztalatait, illetve a hasonlé méretd
MMK-s munkavallalét foglalkoztaték tevékenységét is attekintve, figyelemmel a telephely
altal kindlt adottsagokra és lehetGségekre uUgy latjuk, hogy a kotészeti, csomagolasi
tevékenység a leginkabb alkalmas arra, hogy nagyobb létszamu, specialis sziikségletekkel bird
megvaltozott munkaképességl munkavallalénak biztositsunk betanitott jellegl, konnydi fizikai
munkat. A szervezetfejlesztési atalakitasokban megfogalmazott célkitlizéseknek megfelel6en
a kotészeti tevékenységre fokuszaltuk az MMK palyazatban vallalt foglalkoztatast.

Egyezteve az alapitéval Uj elemként keriilt a kotészeti portfolidba egy 6sszehordd gép,
amellyel felgyorsithatd a hibamentes produktivitds megtartva az eddigi MMK-s
tevékenységeket, munkahelyeket, illetve tovabb emelve a nyilt piaci arbevételt. Az elsé
féléves idGszakban bérleti konstrukcidban Uzemeltetjik ezt a gépet és amennyiben az
arbevételadatok kell6en megalapozzak, az eredménytartalék terhére akar megvasarolhato
lenne. Terveink szerint ez az Uj bevételi forras egy Ujabb |épcs6 lehet az dnkormanyzati
finanszirozas csokkentése iranyaba, hogy a Tarsasag minél inkabb 6njard lehessen.

Esetleges kockdazatot jelenthet, hogy a kotészeti munkdk vonatkozasaban el6re lefixalt,
meghatarozott volumenre vonatkozo irasos szerz6désiink ugyan nincs, de folyamatosan van
megrendelés, feladat, munka és annak kovetkezményeként arbevétel is, azonban az
Onkormdnyzati forrasbiztositds kiesése esetén jelenleg még a Tarsasag nehéz likviditdsi
pozicidba keriilne, nem lenne képes biztositani a folyamatos prudens m(ikodést.
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Kotészet arbevétel 2016-2024. (terv-tény)
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Fontos megjegyezni, hogy a fenti abran a 2021. év végéig a nyomdai és fafaragd tevékenység
bevételeit is tartalmazza a diagramban személtetett adatsor, amelybdl kiolvashaté a némileg
tultervezett arbevétel mérsékeltebb tényadatokkal. A 2020. évben kirobban covid vilagjarvany
kedvez6tlen hatasa Tdarsasagnal a 2021. évben a visszaes§ kotészeti bevételekben
mutatkozott meg, amit folyamatosan prébalunk ledolgozni, visszahozni, emelni. A kotészeti
arbevétel vonatkozasaban az Uj gép altal 13 millid forint plusz arbevételre szamitunk.
Mindemellett nehézségként meg kell jegyezni, hogy a kotészeti teriileten is érezhetd nyilt piaci
arverseny, hiszen altalanossagban elmondhaté, hogy az MMK foglalkoztatok rendre hasonld
piaci tevékenységet végeznek, igy a kotészeti teriileten érzékelhets piaci verseny hatdsaként
nem mindig konny( faladat az d4remelés (arbevétel novelés) érvényesitése a
megrendel8inknél.

A kotészeten a targyévi célkitlizés a megrendel6i dllomany megtartdsa, az értékteremté
foglalkoztatas megvaldsitasa mellett, illetve az arbevétel ésszer(i tovabbi potencidlis novelése
a fent emlitett Uj arbevétel forrason feliil.

Az arbevételek eredménysoron kilén kiemelve keriilt betervezésre a PALOTA-HOLDING Zrt.
altal 2022.09.01-t4l bérelt iroda és raktar tervezett targyévi arbevétele, illetve szintén ez a
bevételi sor tartalmazza a Csokonai Nonprofit Kft-nek nyujtott szolgdltatasok (Ujsag terjesztés
és konténer bérlet) arbevételeit, amely 0sszeségében a targyévi tervezett bérleti dij emelést
magaban foglalva 3,3 millio HUF.

II. 2. Projekt jellegli Onkormdnyzati bevételek

A hagyomanyoknak megfelel6en az un. Projekt jellegl bevételek soron keril be a targyévi
tervbe az Viaroslizemeltetési FGosztaly egyedi megbizasai alapjan torténd feladatellatas.
Korabban a 2022. évi lzleti tervben még erre a bevételi sorra kerilt tervezésre a nyari
honapokban elrendelt héségriadd alkalmaval a forgalmasabb kertileti kozterileteken torténd
vizosztas, illetve az &szi hdnapokban a lombzsakoknak a kerlleti lakossag részére torténd
kiosztasa, eljuttatdsa.
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Fontos, hogy bar terv szinten kiilon soron szerepeltek a fenti tételek, azonban az eredményes
gazdalkodasunk lehetGvé tette, hogy a feladatellatasra megitélt keretben tudjuk teljesiteni a
projekt jellegli feladatokat, igy lombzsakok 3 millié forint koriili beszerzési koltségeivel, illetve
a nyari vizosztas anyag és személyi jellegli koltségeivel (cca. 2 millid forint) szintén nem
terheltiik az 6nkormanyzat koltségvetését, tehat a koltségeink tartalmazzak a lombzsak és
vizosztas varhato raforditasait, bevételek tekintetében pedig erre fedezet fog nyujtani a
kozszolgaltatasi feladatellatashoz kapcsolddd 6nkormanyzati finanszirozas.

Projektbevételként targyévben nettd értéken 1,5 millio HUF 6sszegben a Nyirpalota uti mobil
illemhely takaritasa kerilt betervezésre a Viaroslizemeltetési FGosztaly kiilon megbizasa
szerint. Ezt a tevékenységet évek ota folyamatosan végezzik, valtozatlan vallalkozasi dij
ellenében.

lll. Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevétele

Tervezett nettd arbevétel: 71 717 eHUF 60 000 eHUF

A kozszolgaltatasi, kozfeladat-ellatdsi tevékenységiink vonatkozasdban 6sszhangban a
tulajdonosi elképzelésekkel szigoru, restriktiv tervezéssel az elmult években jelent6sen
csokkentettik a tervsor targyévi célszamat. A 2024. évre tervezett elGzetes keretdsszeg az
alapito, illetve a kozgazdasagi f6osztaly altal attekintett és a Tarsasag felligyel6 bizottsaga altal
elfogadasra kerilt. Az el6z6 évhez hasonldan a Tarsasag nem kér kilon kiegészits jellegl
forrast a lakossagi lombzsakok beszerzésére, valamint a nyari h6ségriado anyagkdltségeire és
személyi jellegli raforditasaira, igy tehat a tendencia tovabbra is kedvezd irdnyu, hiszen
Osszeségében évrél-évre csokkend dnkormanyzati forrasigény mellett valdsul meg a Tarsasag
hatékonyabb, koltségtakarékosabb miikodtetése.

A Tarsasag rendelkezésére alld human erdéforras allokacidjanak optimalizaldasa megtortént,
figyelink arra, hogy ahol lehet8ségiink van ra ideértve az igazgatasi adminisztracios terilet is,
MMK-s munkavallalékkal toltjik fel az adott munkakort.

Kiemelt terulet az MMK foglalkoztatas a kotészeti tevékenységi korhdz kapcsoldddan, a masik
nagyobb terilet pedig az Alapitd okiratban megfogalmazott, érintett egészséges, de hatranyos
helyzeti munkavallalok foglalkoztatdsa, akiknek a tevékenységét az Onkormanyzati
kozfeladatellatas kiszolgalasara optimalizaljuk.
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Onkormanyzati tamogatas feladatellatasra

EREE i M 0

A 2024. évben Tarsasagunk kozfeladat-ellatas keretében tervezetten az aldbbi feladatokat

latja el:

a)

b)

Keriileti, munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli személyek
foglalkoztathatosaganak el6mozditasa, foglalkoztatasi lehetdségeinek javitasa,
munkaalkalom teremtése résziikre, atmeneti foglalkoztatdsa, a hatranyos helyzet(i
munkanélkiiliek  foglalkoztatasa, a  munkanélkiiliség bekévetkezésének
megakadalyozasa céljabol.

A foglalkoztatas el&segitése a hatranyos helyzetli (szakképzetlen vagy elavult
szakképesitéssel rendelkezdk, 50 év felettiek, romak, palyakezd6k, nagycsaladosok,
stb.) csoportok kozott lehetdséget teremt a felzarkdzasra, valamint a munkaerd piacon
tapasztalhatd diszkriminacio és szegregdacid kezelése. Tovabbra is szem el6tt tartva a
kerileti allaskeresGk és a helyi szocialis elldtérendszer érdekeit, igyeksziink elsésorban
a kerileti lakosok szamara munkalehet6séget biztositani. Jelenlegi munkavallaldink
kozel 70%-a él életvitelszerlien a keriletben.

A szaktudast igényl§ Ures allashelyeink feltoltése nehézkessé valt, bizonyos
munkakorokbe hosszabb ideje nem talalunk megfelel6 szakembert, a megemelkedett
bérszinvonalat sz(ikds keretink miatt nehezen tudjuk kévetni, igy a kozépvezetbk
korében is novekszik a fluktuacid, ami ezt megel6z6en inkabb a szaktuddst nem igényl§
munkakorben foglalkoztatottak korére volt jellemzd, ez nehézségeket okoz a
munkaszervezésben és iranyitasban is. Az 6nkormanyzati tdmogatas alacsonyabb
mértéke miatt az egyéb forrasbdl nem tamogathaté munkavallalék |étszamat nem
tudjuk novelni, ami feladataink ellatasat és megrendeléseink teljesitését hatranyosan
érintheti.

Onkormanyzati kozfoglalkoztatas elldtdsa, és a kozfoglalkoztatas ellatasanak
szervezése, teljes korl adminisztracidja.

A korabban sikeres nagy létszamu orszagos kozfoglalkoztatasi programok sajnos az
utdbbi években egyre nehézkesebben mikoédnek, egyrészt a szigorodd
szabalyrendszernek torténd munkavallaléi megfelelés miatt, masrészt a
kozfoglalkoztatasi bérek meglehet6sen alacsony Osszege miatt egyre kevesebb
munkavallalé jelentkezik erre a tipusu foglalkoztatasra. A 2024. évben induld
kozfoglalkoztatasi programban torténd részvételi szandékunkat kifejeztik a
Foglalkoztatasi Hivatalnak. Egyeztetve a Népjoléti és Intézményfelligyeleti FGosztallyal
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jelen kalkulaciéban 3 f6 kozfoglalkoztatott bérével terveztiink. A kdzmunkasainkat
féként a Bogancs utcai székhelyen, illetve az Onkormanyzat keriileti kdzteriileteinek
rendezésében, tisztan tartasaban foglalkoztatjuk. Az el6z6ekben leirt munkaerds-piaci
atrendez6dés miatt, ugy, mint a sajat allomanyban |évé munkavallalok esetében, a
kozfoglalkoztatasban is ciklikusan nehézséget okoz a létszamkeretek feltoltése, ezért a
kozmunka szervezésével és adminisztracidjaval kapcsolatos feladatok mennyisége a
folyamatos munkaeréhullamzas miatt viszonylag ciklikus.

c) Kozérdekid munka szervezése
A kozérdekl munka koordinalasa a BFKH Gyamiugyi és Igazsagligyi F6osztalya Felndtt
Koru BlinelkovetGk Partfogd FelligyelGi Osztalya és a BFKH IV. Keriileti Hivatala altal
kozvetitett személyek vonatkozadsaban torténik. Tarsasdgunknal jelenleg 17 f6
kozérdekl munkara itélt személy munkaltatasa van folyamatban.

d) Hatranyos helyzetli csoportok tdrsadalmi esélyegyenlGségének elGsegitése
érdekében kapcsolatot épitlink ki és egylttm(kodink a kerllet szocidlis és
egészséglgyi intézményeivel, alapitvanyaival, kisebbségi Onkormanyzataival,
felkutatjuk a segité szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nyujthatunk a
hozzdnk forduldknak az elhelyezkedési, képzési lehet&ségek, illetve a szocidlis
tdmogatasok megismerésében.

e) Az alapitoi kozfeladatellatas tdmogatdsa tevékenység keretében a jelenleg
folyamatban [év6 egyeztetések mentém mar vildgosan lathatd, hogy a kévetkezd
tipusu feladatok ellatdsat tudja vallalni a Tarsasag:

a. a,Kerilet koztisztasdgaért” programban vald részvétel,

b. akerilet zéldfellileteinek rendben tartdsaban, megujitasaban valo részvétel,

c. anyariiddszakban a héségriaddk alkalmaval torténé keriileti nagyobb gyalogos
kozlekedési csomdpontokon torténd, hiisits vizosztasi feladatok ellatasa,

d. az 6szi id6szakban a lakossagi zoldhulladékos lebomld zsdkosztas beszerzése,
el6készitése, porcidzasa, bonyolitasa,

e. barmilyen tovabbi onkormanyzati feladatellatasban torténé részvétel,
amelynek ellatasdhoz a foglalkoztatotti allomanyuk bazisan segithetiink.

IV. Egyéb bevételek

IV. 1. Rehabilitacios foglalkoztatds bértamogatdsi bevétele

2022. terv 2023. terv 2024. terv
Tervezett egyéb bevétel: 184 022 eHUF 210900 eHUF 266 738 eHUF
Létszam: 1206 1196 13416

A Tarsasag a 2024. évre tizenkettedik alkalommal nyuljtotta be a megvaltozott
munkaképességli (tovabbiakban: MMK) munkavallalékat foglalkoztaté akkreditalt
munkaltatok foglalkoztatashoz nyujthatd koltségvetési tamogatasokrél szolo palyazatot az
MMK bértamogatasra. Targyévre a Tarsasag 2009-es alapitasa o6ta a valaha elért
legmagasabb létszamra és igy a legmagasabb finanszirozasi 6sszegre nyertiink el palyazati

e

tamogatast, ami 134 {6 MMK-s munkavallalo foglalkoztatasat teszi lehet6vé 266 738 ezer Ft
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allami tamogatasi forrasbdol. Az MMK munkavallalok rehabilitacids céld, tartds, vagy tranzit
foglalkoztatasa a 327/2012. (XI.16.) Korm. rendeletben foglaltak szerint torténik, célja a
megvaltozott munkaképességl, egészségkarosodott, fogyatékos személyek foglalkoztatasa,
munkaba allitasa, a munkaval torténd jovedelemszerzés, létfenntartas érdekében, valamint a
megmaradt munkaképesség maximalis kihaszndlasa az egyén életminiségének javitasa
mellett.

Az alabbi diagram jol szemlélteti az alaptodi célkitlizésben megfogalmazott sulyponti
eltolodast az MMK-s foglalkoztatas iranyaba, annak bevételi forrasa évrél-évre dinamikusan
novekszik, a forras kihasznalds hatékonysaganak novekedése melltett.

MMK tamogatas 2016-2024.

300 000

2024.
2023.
2022.

250 000

200 000

150 000

100 000

50 000
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m 2016. m 2017. 2018. m 2019. m 2020. 2021. wm 2022. m 2023. W 2024.

A foglalkoztatas soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességli
munkavallalok képzettségének és egészségi allapotanak megfelel6 munkavégzési feltételek
biztositdsara, adaptacidos készségiik fejlesztésére, az allapotukbdl adddd hatranyok
kiegyenlitésére tartos foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaeré-piacra vald visszavezetésre
tranzit foglalkoztatds révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatds megvaldsitdsa lehetSség
szerint szakképzettségnek megfelel6 munkakoér biztositasaval, szlikség esetén betanitassal,
vagy atképzés segitségével torténjen meg. A létszamban tartva a korabbi évek tendencijjat
150 f6 foglalkoztatasara palyaztunk és a hatdsagi dontés értelmében 134 f6 tdmogatasara
kaptunk forrast. A magasabb létszam lehet6vé teszi, hogy még tdbb raszoruld honfitarsunknak
adhassunk lehet6séget az Ujrakezdésre, ez mindig 6rom mindkét oldalon. Azonban,
tapasztalataink szerint figyelemmel az lizem adottsagaira is a klasszikus kétm(iszakos jelenléti
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foglalkoztatas kereteiben 120-160 f6 korili étszam az, amit optimalisan ki tud szolgalni a
létesitmény. Jelenleg tehat kétmdiszakban tudjuk a vallalt MMK foglalkoztatast biztositani.

Palyazatban igényelt Elnyert tamogatotti Eves atlagos MMK

létszam létszam létszam
2013 31f6 31 f6 21 f6
2014 35f6 3316 38 f6
2015 55 f6 41 f6 49 f6
2016 80 f6 61 f6 67 f6
2017 98 f6 82 f6 81 f6
2018 100 f6 100 f6 103 f6
2019 120 f6 112 f6 112 f6
2020 128 f6 112 f6 112 f6
2021 120 f6 120 f6 120 f6
2022 125 f6 120 f6 120 f6
2023 136 f6 119 f6 124 f6*
2024 150 f6 134 16 138 f6*

*elGzetes adat, jelen dllapot szerint

A finanszirozé hatdsag szigoru kritériumainak megfelelve folyamatosan szinten kell tartani a
palydzatban elnyert és vallalt foglalkoztatotti létszamot, hiszen az id6aranyos maximalis
tdmogatas lehivasa is csak abban az esetben valdsithaté meg, amennyiben a 134 f6s
atlaglétszdm havi szinten és kumuldltan is biztositott. Itt az okoz nehézséget, hogy a
munkavallalok egy részére jellemz6 a folyamatos munkaerd hullamzas, illetve részben
leromlott egészségi dllapotu munkavallaldink sajnalatos id6 el6tti tavozasa sem tervezhetd,
akiket pdétolnunk kell. Ezt az egyenletlenséget akképpen probaljuk megoldani a tdmogatasi
keret maximalizadlasara, hogy a 134 f6s mmk foglalkoztatotti |étszamkeretet folyamatosan
figyelve néhany szazalékkal tultoltjik azt.

IV. 2. K6zfoglalkoztatdsi programok bevétele

2023. évi Uzleti terv 2024. évi Uzleti terv
Tervezett egyéb bevétel: 7 412 eHUF 3 336 eHUF
Létszam: 5f6 3f6

A 2023. évben 5 f6 kozfoglalkoztatott munkavallalé foglalkoztatasara kotottink
keretmegallapodast a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval, azonban, sajnos csak 2-3 f6
kozfoglalkoztatott vallalta az egyébként nem nehéz takaritéi munkat, amit ajanlani tudunk a
kozfoglalkoztatottaknak, ennek oka els6sorban az alacsony és kotott kozfoglalkoztatotti bér.
A targyévi terviink tehdt a 2023. évi tény bazison nyugszik, azonban igény esetén
természetesen nyitottak vagyunk tovabbi személyek kozfoglalkoztatasara.

A kozfoglalkoztatasi koltségek fedezetét a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval kotott
megallapoddas értelmében a Foglalkoztatasi Osztaly és az Onkormanyzat kdzdésen 100%-ban
finanszirozza a Tarsasagnak, a kozfoglalkoztatasi bérkoltségek Tarsasag szamviteli
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eredményére gyakorolt hatasa nulla, azonban az (izleti terv eredménysorai tartalmazzak a
vonatkozo egyéb bevételi és bérkoltség terveket.

IV. 3. Alapitoi de minimis tamogatads

A Tarsasag a 2019. évben élt utoljara az Alapitéi de minimis forrds tényleges lehivasaval. Targyévben
nem terveztlink ilyen tdmogatast, megitélésiink szerint a feladatellatas bevételi sorra tervezett 6sszeg
— figyelemmel a tovabbi bevételi forrasokra — fedezetet fog nyujtani a targyévi kiegyensulyozott Gzleti
mukodésre.

IV. 4. Tovdbbi egyéb bevételek

Tovabbi egyéb bevételt jelent a kordbbi években tdmogatdsi forrasbdl megvaldsitott
beruhdzasoknak a targyévi tervezett halasztott bevételként elszamolasra kerilé része,
azonban ennek eredményhatdsa az értékcsokkenés miatt nulla, valamint az olyan egyéb
bevételek, mint a TB kifizet6helyi OEP koltségtérités, illetve esetleges eszkdzértékesitések
eseti kisebb bevételei.

Ezen tul, az 6nkormanyzati dontésnek megfelel6en a Répszolg Nonprofit Kft. végelszamolasat
kovet6en megmaradd pénzvagyont az Alapitd sajat tulajdond masik Nonprofit Kft.-ének jelen
esetben a PALOTA-15 Nonprofit Kft.-nek fogja atadni. Ez a pénziigyi tétel a 2023. évben nem
keriilt atutalasra a Tarsasag pénzforgalmi szamlajara valodszin(sithet6en a 2024. évben fog
megérkezni, ezért jelen Uzleti tervben 29,3 milli6 HUF 0Gsszegben egyéb bevételként
figyelembevételre keriilt.

V. Kbltségek részletezése

Koltségszerkezetiink targyévi tervezett alakuldsat, illetve az el6z6 évi tervadatokhoz
viszonyitott valtozasat az eredménykimutatas sorait tartalmazd mellékletekben mutatjuk be,
azonban a lényegesebb koltségelemeket 0Osszegzé tablazatokban itt kilon kiemelve
szemléltetjik és indokoljuk.

A koltségszerkezetre altalanossagban elmondhatd, hogy a jelenlegi Gzemméret mellett
koltségszerkezetiink tovabb észszerlien nem csokkentheté a vallalt kotelezettségek
teljesitésére iranyuld célkitlizés megvaldsitasaval.

V. 1. Anyag jellegii raforditasok tervezett alakulasa

adatok ezerHUF-ban

2023. évi lizleti terv 2024. évi lzleti terv
Anyagkoltség 22 560 17 340
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 24 868 27 600
Egyéb szolgaltatasok értéke 2772 2964
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 14 400 9540
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
Anyag jellegii raforditasok 6sszesen: 64 600 57 444
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Az anyagijellegl raforditasaink jelentds részét a mikodési rezsi koltségek, valamint a
kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgaltatasok, alvallalkozéi
teljesitések, a termékel6allitashoz felhasznalt anyagok, segédanyagok koltségei jelentik.

Anyag jellegl raforditasok 2016-2024.
120 000
100 000

80 000

60 000
40 000
20 000

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
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A vezetd 6sszefoglald részben mar emlitett okok miatt a rendszeres rezsi (elektromos dram,
foldgaz a flitéshez) koltségek a vonatkozd szolgdltatdi szabdlyok gyakori valtozdsa miatt
nehezebben tervezhetbek azutdbbi két évben. A napelemeinkkel nem tudjuk kompenzalni az
elmult évek nagymértékd villamos energia szolgaltatds aremeléseit, hiszen egyrészt nincs
akkumulator kapacitdsunk a megtermelt villamosenergia tarolasara és kés6bbi sajat
felhasznaldsdara, masrészt a havi energiaszamlak nagysagrendileg a felét mar a
rendszerhasznalati dij teszi ki, amire szintén nincs rahatasunk.

Foldgaz (fltés, melegviz) fogyasztas tekintetében igyeksziink takarékosan hasznalni a
szolgdltatast, ide vonatkozéan a 2023. évben lecseréltik a kazanvezérl6 modult és
urjaprogramoztattuk a f(itési rendszeriinket, amely mar rovid tdvon koltségcsokkenést
eredményezett a havi szamldkban.

Az ELABE a Varosiizemeltetési FGosztaly egyedi megbizdsai alapjan a Nyirpalota uti mobil
illemhely takaritasara vonatkozdan, illetve az Gszi id6szakban a lakossag részére torténd
zoldhulladékos lombzsakosztashoz kapcsolddd beszerzési  koltségeket, valamint a
Polgdrmesteri Kabinet altal megrendelt nyari héségriadohoz kapcsolédd beszerzési koltség
terveket, illetve a kotészeti részlegen szikség szerint felmerilé tovabbszamlazando
tervszamokat foglalja magaban.

Osszességében targyévben is a takarékossag jegyében a szokdsos mddszertannal készitettiik

el Gzleti terviinket és az anyagjellegl raforditdsok csokkenésével terveziink, figyelemmel a
kiegyensulyozott stabil mikodés biztositasara, a tervezett bevételek elérése mellett.
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V. 2. Személyi jellegii raforditasok bemutatdsa

Tarsasagunk szamdra a személyi jellegli koltségek jelentik az Uzleti tervezés alapjat, hiszen
Alapitéi okiratunkban az elsédleges miikodési célkitlizés a foglalkoztatas. A bérkoltség soron
a bazishoz viszonyitott targyévi valtozas oka alapvetéen a kotelez6 minimal- és garantalt
béremelés, azonban ez az 6sszeg mar magaban foglalja a tervezett munkavallaldi jutalmakat
és valamennyi személyi jellegli raforditast.

adatok ezerHUF-ban

2023. évi lizleti terv 2024. évi lzleti terv
Bérkoltség 265 062 320 252
létszém 129 f6* 142 f6*
Személyi jellegl egyéb kifizetések 11 500 11 600
Bérjarulékok 9 158 12 132
Személyi jellegii raforditasok 285 720 343 984
Osszesen:

*plusz a mindenkori kdzfoglalkoztatotti Iétszam

AvezetGi 6sszefoglald részben mar kiemelésre kertilt, hogy a sikeres MMK tamogatdsi palyazat
eredményeként nagyobb [étszdm foglalkoztatdsdra nyertiink lehetGséget, igy koltség és
bevételi oldalon is 136 f6 MMK bértamogatdssal szdmoltunk, azonban ekkora Iétszdmnal a
kotelez6 béremelések tobb tizmilliés nagysagrenddel mozgatjdk a bértomeget. Az MMK
tdmogatasi kvota a 2023. évi szinten tortént a hatdsagi irdnyelvek alapjan, azonban
vélelmezhet6en az év elején megemelésre kerilhet ez a kvotadsszeg, ami tizmillids
nagysagrenddel javithatja a bevételi oldalt. Amennyiben az emelés realizdlodik az
onkormanyzati keretdsszegbdl a forrasigénylinket a szamviteli eredményekhez igazodva
természetesen tudjuk csokkenteni.

Az adminisztracios terileten az ligyvezets kivételével valamennyi munkatars megvaltozott
munkaképességli munkavallald, ami szintén nagyon komoly teljesitmény az dnkormanyzati
forras felhasznalas csokkentését célzd6 eredmény. A kotészeten és a tovabbi kisegité
terlileteken jelenleg 6sszesen 5 f6 nem tamogatott (EMV) munkavallaldval terveziink, illetve
elviekben év elejét6l érkezik egy Uj mar régdéta keresett karbantartd (lUzemeltetési
csoportvezetS) munkavallald, akinek a bérét a terv szintén tartalmazza.
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Létszam Osszesen
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Az alabbi diagram az egyes foglalkoztatasi tipusok létszdmalakuldsat mutatja 2016-2024.
intervallumra. J&l lathaté a 2020-ban megfogalmazott alapitdi céloknak torténé megfelelés
kedvez§ alakulasa.
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A személyi jellegl egyéb kifizetések tekintetében a kotelezd koltségtéritéseken tul a nehezen
kies6id6kkel, minimalis reprezentacidos koltséggel, illetve a felligyel6bizottsag
tiszteletdijaval terveztiink.

tervezhet6

Bérjarulékok tekintetében az MMK foglalkoztatas a minimalbér kétszeresének Gsszegéig
jarulékmentes és munkavallaléink donté hanyada a minimadlbérhez kotott bérezésben
részesll, a névekmény oka alapvetéen a kotelezé béremeléssel és a két Uj EMV munkavallalé
belépésével indokolhatd, ami részben szintén elszamolhaté az MMK aranyos teljesitménnyel.
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Személyi jellegli raforditasok 2016-2024.
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Tény, hogy 2022-re elértiik azt a szintet, ahonnan latvanyosan tovdabb mar nem csdkkentheték
a bérjellegl koltségeink a jelenlegi m(ikodési és finanszirozasi modellben, igy a fenti okok
miatt a kotelez6 béremelések miatt, a két Uj EMV munkavallalé bérkoltsége, illetve a
tdmogatasi palyazatban elnyert plusz létszamndvekmény miatt ndvekszik a személyi jellegi
raforditdsok éves 0sszege.

V. 3. Ertékcsokkenés, egyéb rdforditdsok, iizemi iizleti eredmény

Az értékcsokkenési leirds 6sszege a bazis szinthez kozeli 6sszegben kerlilt tervezésre, mert a
meglévd eszkdzeink csokkend leirdsi tendenciat mutatnak, jellemz&en kifutnak a terv szerinti
leirasok, azonban néhanyuj eszkdz beszerzésének értékcsdkkenés jellegl koltségével zinén
szamoltunk. Altaldnossagban elmondhatd, hogy a beruhazasaink jellemzéen az ingatlan
fejlesztésével vannak szorosabb kolcsénhatasban, a meglévd eszkozok leirdsi Gteme emiatt
jellemzéen alacsony leirasi kulccsal torténik.

adatok ezerHUF-ban

2023. évi lzleti terv 2024. évi lzleti terv
Ertékcsokkenési leiras 11 300 12 450
értékcsokkenés (linedris kulccsal) 10 100 9 950
kisértékdi targyi eszk6z6k értékcsékkenése 1400 2 500
Egyéb raforditasok 2372 2 600
Uzemi iizleti tevékenység eredménye: 38 15

Az egyéb raforditdsok 0sszege a helyi addkat, az esetleges nem vart karesemények terveit, az
eszkodzselejtezések, valamint az egyéb el6re nehezebben tervezhetd tételek becsiilt dsszegét
mutatja.

Fenti pénzlgyi tervadatok alapjan a Tarsasdg targyévi eredményét minimalis nyereséggel
terveztik, legjobb ismereteink szerint a folyamatos likviditds biztosithatd, a munkavallalék
szamara torténd bér- és bér jellegli kifizetések a tervben foglaltaknak megfeleléen
hataridében teljesitheték.

17



PALOTA-15 Nonprofit Kft. Uzleti terv 2024.

Kijelenthets, hogy az Alapitdi szandékkal 6sszhangban a Tarsasag vezetése tovabbra is
elkotelezett a koltséghatékonyabb ésszerl gazdalkodas elvével, azonban a vildggazdasagi
folyamatoknak a gazdalkodasunkra gyakorolt hatasat nem minden esetben tudjuk tovabbi
koltségcsokkenéssel nyugtazni.

VI. Lekotott (fejlesztési) tartalék felhasznalasa

Tekintettel a szamviteli torvényben megfogalmazott alapelvekre, kilondsen a vallalkozas
folytatasanak elvére, illetve a gazdasagi tarsasgok t6kevédelmére vonatkozd el6irasokra,
kilonos tekintettel a Tarsasag folyamatos miikodéképességét biztositd likviditasi biztonsagra,
a prudens cégmikddésre, valamint a jelen Uzleti tervben foglaltakra is, a felhalmozott
eredménytartalékunk terhére csekély mértékd beruhazast terveziink. A kotészetre az
elhasznalédd gépeket szeretnénk poétolni a szlikséges mértékben, valamint szeretnénk
folytatni az apro lépésekben mar megkezdett elavult IT eszkézeink mindségi cseréjét,
korszer(sitését. Ezen tul a biztonsagos (izletmenethez kapcsolddd szintén nem jelentds
Osszegl karbantartasi feladatokat, épulet allagmegodvasi munkalatokat, beruhazasokat
tervezzilk megvaldsitani. A tiz éve vasarolt 20 éves igen er6sen korrodalt Opel Combo
kisteherautonkat tervezzik lecserélni egy nem tul beruhdzasigényes fiatalabb hasonlé
kiszolgalo sof6ros mindenes autdra. llletve a kotészeti részlegen lizembehelyezett bérelt
flizetgyartd gépet fél éves eredménytermel6 képességét elemezve tervezzilk esetleg
megvasarolni, vagy tovabb bérelni. Helyiségenként lépésenként haladva tovabb szeretnénk
folytatni az Gizem teljes terliletén mar megkezdett vilagitas korszerUsitést, energiatakarékos
LED vilagitotestekre. A bérelt kdtészeti gép a volt térkd lizemben kerilt Gzembehelyezésre, az
Uzem flitése korszer(tlen elektromos kazannal megoldott, ami nagyon koltséges tétel, a
napelemrendszeriink a téli id6szakban nem tudja kitermelni a napi aramszikségletiinket, a
szakemberek véleménye szerint jelentGsen olcsobb lenne az Gzem flitése két db 7,2 kwh-os
klima berendezéssel, ami nemcsak flit, hanem a nyari h6ségben hlteni is tudja a helyiséget,
ez a beruhazds cca. 1-1,5 mHUF 6sszeg kordl alakulna.

Fenti esetleges Uj beruhdazasokat az elmult 4 év eredményes gazdalkodasabdl szarmazodan az
adozas el6tti eredményiinkbdél lekotott tartalékba helyezett fejlesztési tartalék terhére
kivanjuk elszamolni, amelybdl jelenleg 13 mHUF a felhaszndalhatd Osszeg azzal, hogy a 2023.
évi nyereség eredménytartalék hatasa még nem ismert, illetve tekintettel arra a szabalyra is,
hogy a megképzett fejlesztési tartalék szankcidk nélkiili felhasznaldsara a tartalékképzés évét
kovetd 4 év all rendelkezésre a rendeltetésszer( felhasznalasra.

Bicskei Attila
ugyvezetd
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Tablazatok, mellékletek, diagramok

A szamviteli térvény 2. szamu melléklete szerinti séma alapjan 6sszeadllitott eredményterv:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(0sszkoltségi eljarassal) adatok ezer HUF-ban
Valtozas az el6z6
Tétel 2023. évi lizleti 2024. évi lizleti évi alap (v2)
sza A tétel megnevezése terv terv tervhez képest
m v2.0 v2.0 '- csokkenés
'+ novekedés
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 109 243 110773 1530
Kotészet - csomagolas 33 000 46 000 13 000
Kdzszolgdltatds bevétele 71717 60 000 - 11717
Bérleti dijak, egyéb arbevétel ek (Holding, Csokonai) 3026 3273 247
nyilvdnos illemhely iizemeltetése (Vdrosiizemeltetési F6osztdly megbizdsa) 1 500 1500 -

I. | Ertékesités netté arbevétele 109 243 110773 1530
03. | Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke (582) -
04. | Sajat termelésl készletek dllomanyvaltozdsa (581) -

Il. | Aktivalt sajat teljesitmény értéke - - -

Ill. | Egyéb bevételek 254 987 305 680 50 693
MMK bértdmogatds (2021: 120 f6; 2022: 120 f6; 2023: 119 f6; 2024: 134 f6) 210 900 266 738 55 838
kézfoglalkoztatdsi programok bevételei (3 f6) 7412 3336 - 4076
kordbbi évek eszk6ztamogatdsainak tdrgyévi halasztott bevételei 2 975 2 900 - 75
egyéb (pl. OEP TB kifizh.ktgtér.+ értékesitett eszk6zok bevétele) 2 200 3350 1150
megs ziint Répszolg Nonprofit Kft. vagyondtadds 31500 29 357 - 2143

05. | Anyagkéltség 22 560 17 340 - 5220
06. | Igénybe vett szolgdltatdsok értéke 24 868 27 600 2732
07. | Egyéb szolgdltatdsok értéke 2772 2 964 192
08. | Eladott aruk beszerzési értéke 14 400 9 540 - 4 860
09. | Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke - -

IV. | Anyagjellegii raforditasok 64 600 57 444 - 7 156
10. | Bérkoltség 265 062 320 252 55190

tervezett létszdm (f6) kézfogl. nélkiil 129 142 13

11. | Személyi jellegli egyéb kifizetések 11 500 11 600 100

12. | Bérjarulékok 9 158 12 132 2974

V. | Személyi jellegii raforditasok 285 720 343 984 58 264

VL. | Ertékcsokkenési leiras 11 500 12 450 950

Terv szerinti értékcsdkkenési leirds 10 100 9950 - 150

Kisérték(i targyi eszkdzok 1400 2500 1100

VII. | Egyéb raforditasok 2372 2 600 228
A. | UzEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 38 25 - 63
Osszes bevétel 364 230 416 453 52 223

13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek -

14. | Kapott osztalék és részesedés -

15. | Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 5 50 45

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei 5 50 45

16. | Fizetett kamatok és kamatjellegu kifizetések -

17. | Pénzigyi befektetések leirdsa -

18. | Pénziigyi mlveletek egyéb réforditdsai 5 10 5

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 5 10 5

B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE - 40 40

C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 38 15 - 23

X. | Addfizetési kotelezettség -

D. | ADOZOTT EREDMENY ( +/- C.- X.) 38 15 - 23
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Anyagjellegii raforditasok terve a 2024. izleti évre
adatok HUF-ban
2024. terv
HUF{hénap Z:ﬁ:'/::v sum/ktg.tipus
(vagy id6szak)
Anyagkéltség
Aramdij villamosenergia, napelemes rasegitéseel 150 000 1800000
Foldgaz flités, melegviz 170 000 2 040 000
Tisztitdszerek tzemeltetés 120000 1440000
Alkatrész szerzdamokhoz, emelégépekhez, egyéb gépekhez, jarmivekhez 250000 3000 000
Viz dij uzemeltetés 55000 660 000
PR Munkaruha tzemeltetés 35000 420000
Rezsi koltségek .. " .. o . 17 340 000
Uzemanyag lzemeltetés, gépek, eszk6zok, autdk, targonca 200000 2400 000
Irodai fogyoeszkoz arcivalas, adminisztracio... stb. 70000 840 000
Karbantartdsi fenntartasi anyagok lizemeltetés, épiletfenntartas, nem tervezhetd javita: 250 000 3000000
Alkatrészek, szerszamok tuzemeltetés 50000 600 000
1éven beliil elhsz. eszkézok ber. tzemeltetéshez 70000 840000
Egyéb anyagok kotszer, gyogyszer, egészségligyi, kisegité 25000 300 000
génybe vett szolgaltatasok
RLB Ugyviteli szoftvercsomag 7 000 84000
Szoftverek NEXON frissitési dij Humanugyviteli szoftver (bér+TB) 55 000 660 000
Kboss.hu Kft szamldzo program 4000 48000
DOQ-MENT Kft. Iratkezel§ szoftver 55 000 660 000
Pal-Kovacs Annamdria e.v. TB és bérszamfejtés 360 000 4320000
Zsugari Bt. IT szolgaltatds 45 000 540 000
Kiszervezett  [PELECH Munka-, Tlizvédelem Bt. munka-tlizvédelmi szolgéltatds 75 000 900 000
tevékenységek |Grozner Uzemorvosi Szolgéltato Kft. foglalkozas-egészséguigyi szolgéltatas 115 000 1380000
(szerz6dés MULTI ALARM Kft. jarérszolgalat 30000 360000
szerint) Rimi Monitoring Kft. Tlzjelz6 tavfellgyelet éves dij 22500 270000
Szakmai tovabbképzés Munkavédelmi, gépkezel6i, mérlegképes, Rehab 25000 300 000
Konyvvizsgélat |Tridsz - Audit Kdnyvvizsgald konyvvizsgalat 140 000 1680 000
Epilet javitas, karbantartas (eseti jelleg(i) épulet, egyéb eszkdzok szintentartasa 200 000 2400 000
Karbantartis Kotészeti gépek karbantarasa id6szakos és eseti karbantartas, javitas atlag. 80000 960 000 27 600000
Jarmiivek idGszakos kételezé karbantartasa szgk-k, rakoddégépek, munkagépek 50 000 600 000
Egyéb javitds, karbantartas ragesdld irtas stb 25000 300 000
Internet, tavkozlési szolgaltatasok tavkozlési szolgaltatas, internet 75 000 900 000
Posta koltség Levél feladas 15 000 180 000
NHKV Zrt. szemétszallitas dija 45 000 540 000
Egyéb Févarosi Clsatornézési Mdvek Zrt. csatorna dij 55 000 660 000
lene s Nemzeti Utdijfizetési Szolgaltato Zrt. uthaszndlati dijak 7 000 84000
szolgaltatasok
tarhely.eu web térhely, email szolgaltatas 49 500 594 000
Hirdetési, marketing, repi koltségek allashirdetés, marketing, Uzleti vendéglasat 50 000 600 000
Egyéb igénybevett eseti szolgaltatasok uzemeltetéshez, adminisztraciohoz...stb. 40 000 480 000
Ugyvédi dij jogi szolgéltatasok 0
OficeOne nyomtatdk bérleti dija 55 000 660 000
Bérleti dijak Szgk. bérleti dij bérleti dij, adok, biztositas, kot.szerviz 355 000 4260 000
Aqua Vital Hungary Kft. viztisztitd készilék 15000 180 000
Kotészet - fuzet tliz6gép flzet gyarto gép bérleti dija (6 honapra) 500 000 3000 000
Egyéb szolgaltatasok
OTP havi ktg-ek banki koltségek 120 000 1440 000
Bank, biztositas Biztositasi dijak épulet, vagyon, felelGsség biztositas 121 000 1452 000 2964 000
Cégeljarasi illetékek (ca 4*18 eHUF) cégmodositasi koltségek 18 000 72 000
Eladott druk beszerzési értéke
Kotészeti anyagok megrendelt kotészeti munkakhoz torténd anyagbeszerzés 625 000 7 500 000
Vizosztas nyari héségriadd alkamaval elrendelendd vizosztashoz vasarolt viz és jég 90 000 1080000 9540000
Mobil WC mobil illemhely (Nyirpalota 1-24.) tizemeltetési kltségei 80 000 960 000
Lombzsak FKF zéldhulladék lombzsak - Varosiizemeltetési F8osztaly eseti megrend. -
Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok
[} (nett6 HUF): 57 444 000
Mindo sen anyag jellegii raforditasok (ko: Igal i, rehabilitacios foglalk asi, kozfoglalk asi kkel egyiitt): 57 444 000

MMK éves bérkéltség 258 000 000
Nem tdmogatottak (EMV) éves bérkoltsége 47 160 000
Jutalom terv - teljes évre 11960 000
Eves bér ktg 317 120 000
FEB éves dijazésa 6000 000

ca. kies§ id8, tdppénz 1/3, stb. 5000 000
Reprezentdcid, keriileti nyilvdnos rendezvények, stb. 600 000
Személyi jellegii egyéb kifizetések osszesen (éves terv) 11 600 000
Bérjarulék (SZOCHO Ad6 13%) 11928 800
Kézfoglalkoztatdsi bérterv létszam (f6) 2024. marcius 1-november 30-ig 348 000 3132000
Kozfoglalkoztatasi bérjdrulék terv |étszam (f6) 2024. marcius 1-november 30-ig 22 620 203 580
Kozfoglalkoztatasi bér+jarulékok 100%-a sum: 3335580
Munkatigyi kézpont./év 2334906

Onkormanyzat/év 1000 674
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