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Vezet6i 6sszefoglald

A PALOTA-15 Rehabilitacios és Kozfoglalkoztatasi K6zhaszni Nonprofit Kft. (tovabbiakban:
Tarsasag) alapfeladatat, feladatellatasat az Alapitdi okiratdban megfogalmazott célok szerint
végzi. A Kdzhasznusagi feladatellatasi keretszerz6dés szerint a Tarsasag elsédleges feladata a
foglalkoztatas, ezen belil elsGsorban a keriiletben él6 hatranyos helyzetii munkaképes
személyek foglalkoztatdsa, a megvaltozott munkaképességli munkaképes személyek
rehabilitacios célu foglalkoztatasa, a keriileti kozfoglalkoztatas, illetve a k6zérdekld munkara
itélt személyek foglalkoztatasa.

Az Onkormanyzati gazdasagi tdrsasdgokat érintéen a Tisztelt Képvisel§ Testiilet altal
elfogadott szervezetfejlesztési atalakitasoknak a Tarsasagra vonatkozé konszolidacids
feladatait a szigoruan restriktiv kdltségszerkezet kialakitasa mellett, rendkiviil komoly emberi
(vezet6i) erd6feszitések eredményeként a 2021. év végére megvaldsitottuk. Ennek
kovetkeztében a korabbi diverzifikalt tevékenységi paletta hatékonysdgi, gazdasdgossagi
vonatkozasban is atrendezésre keriilt. A tartds, jelentds veszteséget generald egyes részlegek
atalakultak, megsziintek, illetve részben beolvadtak a kétészeti csomagolasi tevékenységbe,
amely részleg a tovabbiakban a megvaltozott munkaképességli (MMK) munkavallalok
rehabilitaciés célu foglalkoztatasanak f6 tevékenységi teriilete marad. Az iparagi
tapasztalatokat, valamint a rendelkezésre allé eszk6zdket és er6forrasokat is figyelembe véve
ez az a tevékenységi teriilet, ahol a rehabilitacios célu foglalkoztatds hatékonysaga leginkabb
érvényesiilhet a rendelkezésiinkre all6 szinergiak kihasznalasa mellett, kiilénés figyelmet
forditva az érintett megvaltozott munkaképességli munkavallalo egészségiigyi allapotara,
komplex orvosszakért6i minGsitésére, a foglalkoztathatdsag egyéni, specidlis koriilményeire.

Keriileti kozfoglalkoztatoként a tovabbiakban is részt vesziink a Foglalkoztatdsi Hivatal és az
Onkormanyzat tdmogatasaval a keriileti koézfoglalkoztatds el8segitésében, amely teriilet
orszagosan is leépil6ben van, igy a Tarsasagnal is egyre nehezebben megvaldsithato, ezen tul
a kozérdekld munkara itélt személyek birésagi hatarozatanak végrehajtdsaban is segitséget
nyujtunk.

A Tarsasag mukodési finanszirozasat a kovetkez6 négy teriilet jelenti, amelyek egyittesen
teszik lehetévé a Tarsasag kiegyensulyozott nonprofit jellegli miikodtetését:

- elsé pillér az Onkormanyzati feladatellatasban vallalt tevékenység, Onkormanyzat
altal torténé finanszirozasa, ez az elmult négy évben évrdl évre jelentGsen
csokkend 6nkormanyzati forrasigényt mutat, lényegesen hatékonyabb mikodés
mellett,

- masodik _pillér a kilon palyazati  forrasbdl elnyerheté megvaltozott
munkaképességliek (MMK) rehabilitacids célu foglalkoztatasara iranyuld
bérkoltségtamogatas, amely bevételek évrdl évre dinamikus névekedést mutatnak,
hozzajarulva az 6nkormanyzati forrasigény csokkenéséhez,

- harmadik pillér, amely szintén palydzati bazison kilonféle kozfoglalkoztatasi
tdmogatasok bér és esetleg dologi kiadasainak finanszirozasa, sajnos csokkend
tendenciaban, ami els6sorban a kézfoglalkoztatasi bér statikussagaval indokolhato,

- negyedik pillér a Tarsasag altal kiils6-, esetenként belsé piaci szerepl6ktél elért
arbevétel, jellemz6en a kotészeti (csomagolasi) tevékenység eredményeként,
illetve bérbeadasi tevékenységhdl, szintén tendencidézusan névekvé volumennel.
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Valamennyi bevételi forras kozos jellemzG6je az utdfinanszirozasi formaban térténé forrashoz
jutds, ami a Tarsasag likviditasi tervének 6sszeallitdsakor az egyik legfontosabb tényezé.
Hiszen, ha a Tarsasag fizet6képessége megroppan, tehat hataridére nem tudja teljesiteni a
munkavallaldk felé torténé bérkifizetéseket, az adodkotelezettségeket, a folyamatos
koztartozas mentes addzoi statusz megszakadhat, ezdltal a Tarsasag eleshet a tamogatasi
forrastol és kieshet a tovabbi palyazati lehet&ségekbdl is. A fenti feladatok ellatasahoz a
Tarsasag az Alapitd elvarasainak megfeleléen a korabbi évekhez hasonléan fogalmazza meg
alapvetd célkitlizést, miszerint a 2026. lzleti évben is a felsorolt forrasokkal tervezi a
miikédéséhez sziikséges bevételeket és kifejezetten tovabb kivanja folytatni az Alapito
okiratban foglaltak megvaldsitasat a foglalkoztatast, a keriileti kézfeladatok tdmogatasat
azzal, hogy az Alapitd tulajdondban all6 gazdasagi tarsasagok koltséghatékonyabb
mikédtetését célzo intézkedéseket szem el6tt tartja. A Tarsasag hatékonyabb szervezeti
mik6dést célzé racionalizalasi folyamatot megvaldsitottuk, ennek egyik kdvetkezménye,
jelenleg stabil adminisztraciéot tamogatdé allomanyunk. Az elmult években a
koltséghatékonyabb mikodés érdekében kifejezetten megvaltozott munkaképességli
munkavallaldkkal t6lt6ttok fel az adminisztracios feladatokat végzé munkakoroket is, ahol erre
lehet6ségiink van.

A mikodési és finanszirozasi modellvaltast célzd intézkedések eredményeként a Tarsasag
biztonsagos, szabalyszer(i mikodtetésének koltségecsokkentési térekvése az elmult években
(2023-2024.) elérte mélypontjat. Tekintettel a jogszabaly altal kételez6 minimalbéremelés
munkaltatoi oldalrél irdatlan mértékben emelkedd személyi jellegti raforditasok volumenére,
valamint az anyagjelleg(l raforditasok volumenére a 2025. évtél ismét felfelé ivel6 palyara
keriilt a Tarsasag koltségszerkezete. A miikodési koltségek ilyen mértékl emelkedését nem
lehetséges a Tarsasag altal nyujtott kotészeti szolgaltatasok piaci arazasaban maradéktalanul
érvényesiteni, hiszen azzal elveszitenénk a meghatdrozd bevételt jelenté vevdink jelentés
részét, pont azt az eldnyilinket, ami miatt veliink dolgoztatnak, t6liink rendelik meg a
szolgaltatasokat, nagyteljesitményd ipari robotok és gépek helyett. Ez egyben azt is jelenti,
hogy a 2025. évtdl csekély mértékben ugyan, de Ujra 6nkormdnyzati forraskiegészitésre van
sziiksége a Tarsasagnak a 2026. (izleti év vonatkozdsaban is.

A 2026. évre vonatkozéan 139 f6 megvaltozott munkaképességli munkavallalé
foglalkoztatdsdra nyertiink el palyazati tdmogatast, tehat a tervezés ennek alapulvételével
tortént, ezen tul 6 f6 nem tamogatott (EMV) munkavallaléval, 1 f6 kézfoglalkoztatottal, tehat
Osszesen 146 f6 létszammal tervezziik megvaldsitani, végrehajtani a targyévi lzleti tervet.
Ezen létszamon feliil értendd 3 16 felligyelGbizottsagi tag, megbizasi jogviszonyban.

Az dnkormdnyzati koltségvetés dsszeallitdsdhoz korabban bekért és mar attekintett el6zetes
lzleti terviinkben foglaltakhoz képest jelen tervben mddositdsként atvezetésre keriilt a
minimalbér emelés eredményhatasa, illetve atdolgozasra keriilt az elnyert rehabilitacids
bértamogatdsi palydzat tamogatotti létszdmnak megfelel6 finanszirozasa, valamint annak
személyi jelleg( raforditasai. Nyitott kérdés a targyévi tdmogatas emelésének mértéke, amely
informaciét a korabbi évek gyakorlata szerint altaldban madrcius elején kozli a tamogatd
hatodsag.

Fontos megjegyezni, hogy a nem megvaltozott munkaképességli munkavallalék (6 f6)
bérkoltségének a cca. 90-93% a tamogatads terhére keriil elszamolasra. A fennmaradé 7-10%
bérkoltség rész a piaci arbevételb6l fedezhetd, tehat az onkormanyzati forraslehivast
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semmilyen mértékben nem terheli. Az ligyvezet6 bére és esetleges jutalma 100%-ban a
tdmogatas terhére keriil elszamolasra, tehat semmilyen 6nkormanyzati terhet nem jelent.

Ezen tul Tarsasagot altalanossagban rendkiviil érzékenyen érinti a minimalbér valtozas, hiszen
az MMK bér a mindenkori minimalbérhez szorosan kotott. A koltségszerkezetiinknek
nagysagrendileg 80+%-at teszi ki a személyi jellegli raforditasok Osszege. A targyévre
vonatkozo tamogatasi kvotadsszeg vélelmezhetéen megemelésre keril a kotelezé
minimalbéremeléssel valamiféle korrelacidban, azt kompenzalandd, azonban ennek pontos
mértéke, a vonatkozd kvétadsszeg majd csak targyév marciusa koéril lesz megismerhet6
szamunkra. Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy finanszirozéi oldalrél a tamogatasi
kvétaemelés mértéke jellemz&en elmarad a kotelezé béremelés mértékétél. Szintén fontos
kiemelni, hogy a tdmogatassal elnyert létszamra és keretésszegre vonatkozé forras, kizarélag
abban az esetben hivhaté le maximalis mértékben, amennyiben havonta id6aranyosan és éves
atlagban gongydlitve is tudjuk biztositani a palydzatban vallalt rehabilitacidés célu
foglalkoztatotti létszamot. Itt a munkavallaléi perszonalis faktor a Tarsasag altal nehezen
tervezhetd, ami a tekintetben hordoz kockazatot a forraslehivas vonatkozasaban, hogy nehéz
azt megtervezni, hogy egy-egy munkavallalé mikor, meddig lesz tdvol a munkabdl esetleges
betegség, felmondds vagy egyéb ok miatt. Az ennek kompenzaldsara megvaldsitott
keretlétszam feletti tulfoglalkoztatds pedig szintén rejt pénziigyi kockazatokat a jelen (izleti
tervben foglaltak maradéktalan megvaldsuldsa tekintetében. A foglalkoztatotti Iétszam
szamitasdra vonatkozé uj, szigorito jellegl szabaly 2025. év elejét6l a tamogatds elszdmoldsara
vonatkozoan, hogy a foglalkoztatotti létszamot nem az aktualis dllomanyi létszamként kell
értelmez, vizsgalni, hanem az un. éves atlagos statisztikai létszamot kell alapul venni.

A kozfoglalkoztatdsi bér tervezése statikusabb, annak tervezése az egy f6 kozfoglalkoztatottra
vonatkozéan a minimalbér felének megfelel6 Osszegben tortént. A koézfoglalkoztatasi
bérkoltség Tarsasagot érint6 eredményhatas zérd, hiszen a BFKH Foglalkoztatdsi Osztaly,
illetve a XV. keriileti 5nkormanyzat finanszirozasaban torténik a foglalkoztatas finanszirozas.

Az anyagjelleg( raforditdsok vonatkozasaban kiemelendd a kéziizemi szolgdltatasok dijanak
jelentés mértékli novekedése, jellemzéen a viz-, szennyviz-, foldgdz- és elektromos aram
koltségek tekintetében. Valamint kiemelendd, hogy a magasabb arbevétel terv magasabb
raforditasszintet indokol.

Mindazonaltal fentieken tul, figyelembevéve a Tarsasag egyéb forrasbol biztositott bevételeit
is a stabil, kiegyensulyozott és szabalyoknak megfelel6 miikddés biztositasahoz, a jelent6s
mértékben emelked6 rezsi és miikodési koltségek-, valamint a kotelez6 béremelés
végrehajtasa mellett az el6z6 évi finanszirozasi keret6sszegtél magasabb 6sszegben, azonban
tovabbra is keretdsszeg jelleggel netté 73 millié forint + AFA osszegili kozszolgaltatasi
bevétellel keriilt 6sszeallitasra a 2026. évi lizleti terv, azzal, hogy a Tarsasag igyekszik a lehet6
legkisebb mértékben terhelni az 6nkormanyzat altal biztositott m(ikodési keretosszeghdl a
targyévi forrast. Ahogyan a korabbi években a 2026. évben is mindossze a toredékét tervezziik
lehivni (pl. 2024. évben 0 Ft, 2025. évben havi nettd 2 mFt) a jovahagyott és rendelkezésre allo
keretosszeg forrasbdl. Ugyanakkor fontos felhivni a figyelmet a Tarsasag nonprofit jellegére,
illetve a kdzhasznu jogdllas megtartasanak folytonossagdra is a mindenkori eredménytervezés
vonatkozasaban.
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|. Tervezési alapelvek

A 2026. év uzleti pénziigyi és mikodési terve a hatalyos jogszabalyokban foglaltak
figyelembevételével keriilt 6sszedllitasra, a kiegyensulyozott tizemi miikodéshez a likviditas
folyamatos biztositasa sziikséges, a forrdsok rendelkezésre allasa elengedhetetlen a tervben
megfogalmazott célitlizések megvaldsitasahoz. A bevételek a realitasok figyelembevételével,
mig a kiadasok, raforditasok restriktiv jellegli kdvetkezetes érvényesitésével keriiltek a
kalkulaciéba.

Tdarsasagnal az lizleti terv vonatkozasdban a szlk keresztmetszetet a személyi jellegli
raforditdsok megtervezése jelenti, hiszen nehéz azt megjosolni, hogy az egyébként a
betegségekre fogékonyabb MMK-s munkavallaléi allomanybdl az adott évben mennyi
munkavallalé-, mennyiideig lesz esetleg betegallomanyban, tappénzen, milyen lesz a targyévi
fluktuacio, ez természetesen kihat a kétészeti tevékenység altal elérhet6 kiilsé piaci arbevétel
nagysagara, tervezhetdségére, megvaldsuldsara. Szekunder kockazatot jelent a vilaggazdasagi
folyamatok kedvezétlen alakuldsa, amelynek eredményeként a beszerzési arak volatilitasa, az
inflacio alakuldsa mind, mind megjelenik a gazdalkodasunkat érinté eredményekben.

A tervezési munka soran kiemelt figyelmet forditottunk az Onkormanyzati elvarasoknak
torténd megfelelésre.

Az aldbb részletesen bemutatasra keriil6 szamitdsaink alapjan, kell6 takarékoskodas mellett,
likviditasi nehézségek nélkili (izleti évet szandékozunk megvaldsitani. A rehabilitacids
tdmogatasi forrasbol 139 f6 MMK-s munkavallaldval, mig az lGzembiztonsag fenntartasa
mellett a Tdrsasag milkodésének (izemleltetési, karbantartasi, adminisztrativ,
munkaszervezési feladatainak elldtasara 6 f6 nem tamogatott (EMV) munkavallaléval
terveziink. Ezen |étszamon felil értend6 a mindenkori kézfoglalkoztatotti létszam, targyében
1 {6, tovabba 3 6 felligyelGbizottsagi tag.

F6 tevékenységiink — a rehabilitacios célu foglalkoztatas — kéltségvetési tamogatasa, amely a
2025. oktéber végén benyujtott sikeres palyazatunk eredményeként a 2026. évre 139 f6
megvaltozott munkaképességli munkavallalé bértamogatdsat teszi lehetévé, igy a
munkavallaléi 1étszdm 95%-a megvaltozott munkaképességli munkavallalé.

Az anyagjellegl és alvallalkozoi koltségeink tekintetében szem el6tt tartottuk az Alapitd
célkitlizéseit, elvarasait. Alvallalkozoét alapvetéen nem, vagy csak indokolt esetben vonunk be
a kotelezettségvallalasaink teljesitése soran. A jelenlegi lGzemméretnél az anyagjellegli
raforditasok ebben a strukturaban tovabb nem csékkentheték, koltségeink a kordbbi infekcids
pontrol emelked6 tendencidba kezdtek &tvaltani, kilonds tekintettel a koézlizemi
szolgdltatasok dijazdsara a szolgdltatoi oldalrél térténd drasztikus emelések miatt.
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Il. Bevételi terv bemutatasa

A targyévi tervezett arbevételt az el6z6 évi id6ardnyos teljesiilés bazisan a tényadatok
figyelembevételével hataroztuk meg. A tervezésnél figyelmet forditottunk a geopolitikai és
lokdlis gazdasdagi folyamatok gazdalkodasunkra gyakorolt hulldmzé hatdsara, a kotészeti
teriilet szezonalitasi vetliileteire, valamint a végzett foglalkoztatasi és feladatellatasi
tevékenységek bazisat addo megvaltozott munkaképességli munkavallalok foglalkoztatasara
palydazati uton elnyert tamogatasi forras hatékony felhasznalasra is. Lehet6ségeinkhez mérten
megtesszilk a sziikséges lépéseket annak érdekében, hogy targyévben a bevételeink a
tervezett bevételi forrasokon tul is novekedhessenek.

Il. 1. Kétészeti tevékenység

2024. év - 2025. év 2026. év
Nettd arbevétel terv: 46 000 eFt 48 000 eFt 57 500 eFt
Létszam terv: 122 f6 129 f6 131 fo6
ebbdl MMK: 117 f6 125 f6 127 f6

A részleg szamos régi stabil lzleti partner kilonféle igényeit szolgalja ki az aldbbi
tevékenységkorben:
— csomagolastechnikai befejezé miiveletek,
— flizetgydrtas, spirdlozas, naptarak gyartasa csomagolasa,
— acsomagolastechnikai termékek (diszdobozok, papirtaskdk) konfekcionalasa,
— kilonféle csomagoldsi munkdk (termékcsomagolds, cimkézés, matricazas,
szortimentek, nagyaruhazi displayek készitése, komissidézas) végzése,
— egészséglgyi egységcsomagok 6sszekészitése (uj tevékenység 2024. végétdl),
— 2026-t6l spirdlflizet és spirdlozott asztali naptar gydrtasa, sarokkerekitett flizetek
gyartasa.

A Tarsasagndl korabban végzett szertedgazd tevékenységi koérok tapasztalatait, illetve a
hasonlé méretli megvaltozott munkaképességl munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok
tevékenységét is attekintve, figyelemmel a telephely altal kinalt adottsagokra, sajatossagokra,
lehet6ségekre ugy latjuk, hogy a kotészeti, csomagolasi tevékenység a leginkabb alkalmas
arra, hogy nagyobb létszamu, specidlis sziikségletekkel biré6 megvaltozott munkaképességli
munkavallalénak biztositsunk betanitott jellegii, konnyen megtanulhat, egyszer(ien végezhet6
fizikai munkat. A megvaldsitott szervezetfejlesztési atalakitdasokban megfogalmazott
célkitlizéseknek megfelel6en a kotészeti tevékenységre fokuszaltuk a rehabilitacios célu
foglalkoztatdashoz elnyerhet6 pdlyazatban vallalt foglalkoztatas tevékenységi teriileteit
illetGen is.

Egyezteve az alapitéval 2024-16l keriilt a kotészeti gépek portfolidoba egy papiripari 6sszehordd
gép, amellyel felgyorsithaté a hibamentes produktivitas, megtartva az eddigi MMK-s
tevékenységeket, munkahelyeket, illetve tovabb emelve a nyilt piaci arbevételt. Bérleti
konstrukciéban lzemeltetjik a nagy teljesitményl flizet 6sszehordd gépet, amelynek év
kozbeni kihasznaltsaga az 6szi iskolakezdésre emelkedik a leginkabb. Tovabb optimalizdlva a
flizetek piaci ciklikussagat tovabbi bérlet keretében egy elektronikus nagyteljesitményd ipari
lyukasztéd és egy szintén ipari spirdlozé gépet helyeztiink lizembe, amely eszkézokkel uj
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tevékenységként spiralflizott asztali naptarakat, valamint kiilonb6z6 méretl és dizdjnnal
ellatott spiralfiizeteket fogunk tudni gyartani célkit(izésiil a magasabb Osszegl targyévi
arbevétel elérése érdekében. Féléves tavlatban szeretnénk értékelni a spirdlozasi tevékenység
eredményességét és annak ismeretében donteni a folytatasrol, vagy a megfontolasrol.

Esetleges kockazatot jelenthet, hogy a kotészeti munkak vonatkozasaban el6re lefixalt,
meghatarozott volumenre vonatkozé irdsos szerz6désiink ugyan nincs, azonban évek 6ta
folyamatosan van megrendelés, feladat, munka és annak kovetkezményeként évrél évre
szépen emelked6 tendenciat jelz6 arbevétel is. Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy a jelen
eredmény tervben foglalt kiilsé piaci arbevételek megakadasa, nem teljesiilése esetén,
nélkilézhetetlen a magasabb &sszegli Onkormanyzati forrasbiztositas, amely nélkiil a Tarsasag
nehéz likviditasi poziciéba keriilne, nem lenne képes biztositani a tovabbi folyamatos prudens
mUikédést.

Kotészet arbevétel 2016-2026. (terv-tény)
70000
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Lényeges, hogy a fenti abran a 2021. év végéig a nyomdai és fafaragd tevékenység bevételeit
is tartalmazza a diagramban személtetett adatsor, amelybdl kiolvashaté a némileg tultervezett
arbevétel mérsékeltebb tényadatokkal. A 2020. évben kirobban covid vilagjarvany
kedvez6tlen hatdasa Tarsasagnal a 2021. évben a visszaesé kotészeti bevételekben
mutatkozott meg, amit folyamatosan proébalunk ledolgozni, visszahozni, emelni. A kétészeti
arbevétel vonatkozasaban a bérelt flizetdsszehordé gép lizemeltetésébdl 8 millié forint kordili
plusz arbevételre szamitunk. Mindemellett nehézségként meg kell jegyezni, hogy a kotészeti
teriileten is érezhet6 nyilt piaci drverseny, hiszen altalanossagban elmondhaté, hogy az MMK
foglalkoztaték rendre hasonld piaci tevékenységet végeznek, igy a kotészeti teriileten
érzékelhetd piaci verseny hatasaként nem mindig kénny( faladat az daremelés (arbevétel
novelés) érvényesitése a megrendelGinknél.

A kotészeten a targyévi célkitlizés a megrendel6i allomany megtartasa, névelése az
értékteremt6 rehabilitaciés célu foglalkoztatds megvaldsitasa mellett, illetve az arbevétel
ésszer(i tovabbi potencialis ndvelése az uj tevékenységek bevételébdl a fent emlitett arbevétel
forrasokon feliil.

Az egészségligyi egységcsomagok dsszekészitését 2024. decemberétdl végezziik a kétészeten
dolgoz6 munkavallalékkal, ami jellemz6en egy-egy kampanyszer( (cca. 20 raklap mennyiségd)
megrendelés teljesitését jelenti, altaldban évente két alkalommal. A megrendeldé kikotése,
hogy egy tételben keriiljon szallitdsra az egyes kampanyok teljesitése. Ez esetben tekintettel
a rendelkezésiinkre all6 MMK-s munkavallaléi allomdany 6sszetételére, illetve a végzett mas
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megrendelések teljesitésére is az aktudlis munkaeré kapacitasunk figyelembevételével a
hatdridére torténé maradéktalan teljesités végett alvallalkozé igénybevételére keriilhet sor,
hogy mind révid, mind hosszu tdvon meg tudjuk tartani ezt a megrendelénket, mint évrél évre
gyarapodé arbevételt jelentd forrast. A tevékenységhdl éves szinten cca. 5-8 mFt arbevétel
varhato az el6zetes egyeztetések alapjan.

A belfoldi értékesitések nettd arbevétele eredménysoron kiilon sorban kiemelve keriilt
betervezésre a PALOTA-HOLDING Zrt. altal 2022.09.01-t6l bérelt iroda és raktar tervezett
targyévi arbevétele, valamint szintén ezen az eredménysoron jelenik meg egyéb eseti jellegi
arbevételt jelent6 tételekbdl elért bevétel, mint példaul a koétészeti papir hulladék
értékesitése.

I. 2. Projekt jellegli Onkormdnyzati bevételek

Az uzleti terv targyévre nem tartalmaz a kozvetlen feladatellatason tuli kiilén projektekre
vonatkozo megbizasbdl elérhetd arbevétel forrast.

lll. Kozfeladat-ellatasi tevékenység bevétele

2023. év 2024. év 2025. év 2026. év
Tervezett nettd arbevétel: 71717 eFt 60000eFt 58000 eFt 73 000 eFt
Ténylegesen lehivott 6sszeg: = 45 202 eFt 0 eFt 24 000 eFt = 24 000 eFt (terv)

A kozszolgaltatasi, kozfeladat-ellatasi tevékenységiink vonatkozdsaban 6sszhangban a
tulajdonosi elvardsokkal szigord, restriktiv tervezéssel az elmult években jelentésen
csokkentettiik a tervsor targyévi célszamat. A 2026. évre tervezett elGzetes keretdsszeg az
alapitd, illetve a kozgazdasagi f6osztaly altal attekintett és a Tarsasag felligyeld bizottsaga altal
megtargyaldsra keriilt. Az évr6l-évre kevesebb dnkormanyzati forrasigény az elmult években
tapasztalhaté inflacios hatassal indokolhatd, kilénos tekintettel a kozizemi dijak
novekményére. Masrészt ez az eredménysor nyujt segitséget a targyévi eredménykimutatds
nulla kozeli szamviteli eredmény, tehat nem jelentds veszteséggel torténd tervezéséhez. A
rehabilitaciés palyazati tdmogatads év koézi megemelésével, valamint a szigoru kontrollal
végzett évkozi gazdalkodassal az el mult évek tapasztalata szerint havi nettd 2 mFt korili
Osszegre redukalhaté az 6nkormanyzati forrasigény, amennyiben a kotészeti arbevételek is
terv szerint tudnak megvalésulni. Tovabbra is torekszink a Tarsasag hatékonyabb,
koltségtakarékosabb mikodtetésére.

« 7.z

figyellink arra, hogy ahol lehetGségiink van ra ideértve az igazgatasi adminisztracios teriilet is,
MMK-s munkavallalékkal toltjik fel az adott munkakért, hiszen ez esetben 100%-ban
elszdmolhatdé az érintett munkavallalé teljes bérkoltsége a tamogatas terhére, igy
onkormanyzati terhet nem jelentve.

Kiemelt teriilet az MMK foglalkoztatas a kotészeti tevékenységi korhoz kapcsoléddan, a masik
nagyobb teriilet pedig az Alapito okiratban megfogalmazott, érintett egészséges, de hatranyos
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helyzeti munkavallalok foglalkoztatdsa, akiknek a tevékenységét az Onkormanyzati
kozfeladatellatas kiszolgalasara optimalizaljuk.

Onkormanyzati tdmogatas feladatelldtasra 2016-2026.

A 2025. évben kozfeladat-ellatas keretében tervezetten az alabbi feladatokat latjuk el:

a) Keriileti, munkaer6-piaci szempontbdl hatranyos helyzetli megvaltozott
munkaképességli személyek rehabilitacios célu foglalkoztathatésaganak
elémozditasa, foglalkoztatasi lehetdségeinek javitasa, munkaalkalom teremtése
résziikkre, atmeneti foglalkoztatdsa, a hatranyos helyzetli munkanélkiiliek
foglalkoztatasa a munkanélkiiliség bekovetkezésének megakadalyozasa céljabol.

A rehabilitacios célu foglalkoztatas elGsegitése a hatranyos helyzetli (szakképzetlen
vagy elavult szakképesitéssel rendelkez6k, 50 év felettiek, romak, palyakezddk,
nagycsaladosok stb.) csoportok k6zott lehetdséget teremt a felzarkdzasra, valamint a
munkaerd piacon tapasztalhatd diszkriminacié és szegregdacid kezelése. Tovabbra is
szem el6tt tartva a keriileti alldskeres6k és a helyi szocidlis ellatérendszer érdekeit,
igyeksziink els6sorban a keriileti lakosok szdmara munkalehetéséget biztositani.
Jelenlegi munkavallaloink kdzel 60%-a él életvitelszerlien a keriiletben.

A szaktudast igénylé (res allashelyeink feltéltése nehézkessé valt, bizonyos
munkakorokbe hosszabb ideje nem talalunk megfelel6 szakembert, a megemelkedett
bérszinvonalat sz(ikés keretink miatt nehezen tudjuk kovetni, igy a kozépvezetSk
korében is novekszik a fluktuacié, ami ezt megel6z6en inkabb a szaktudast nem igénylé
munkakorben foglalkoztatottak korére volt jellemzd, ez nehézségeket okoz a
munkaszervezésben és irdnyitasban is. Az 6nkormdnyzati tdmogatas alacsonyabb
mértéke miatt az egyéb forrasbdl nem tamogathatd munkavallalok létszamat nem
tudjuk névelni, ami feladataink ellatasat és megrendeléseink teljesitését hatranyosan
érintheti.

b) Onkormanyzati kozfoglalkoztatas ellatdsa, és a kozfoglalkoztatas ellatasanak
szervezése, teljes korl adminisztracidja.

A korabban sikeres nagy létszamu orszagos kozfoglalkoztatasi programok sajnos az
utobbi években egyre nehézkesebben mikdédnek, egyrészt a szigorodod
szabalyrendszernek torténl munkavallaléi megfelelés miatt, masrészt a
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kozfoglalkoztatasi bérek meglehetésen alacsony 0Osszege miatt egyre kevesebb
munkavallalé jelentkezik erre a tipusu foglalkoztatdsi formara. Jelenlegi
kozfoglalkoztatasi program 2025. november 4-t6l 2026. augusztus végéig tar.
Egyeztetve a Népjoléti és Intézményfeliigyeleti FGosztallyal jelen kalkulaciéban 1 f6
kozfoglalkoztatott bérével terveztiink. A kézmunkasainkat féként a Bogancs utcai
székhelyen, illetve az Onkormanyzat keriileti kézteriileteinek rendezésében, tisztan
tartasaban foglalkoztatjuk. Az el6z6ekben leirt munkaeré-piaci atrendez6dés miatt,
ugy, mint a sajat allomanyban 1évé munkavallalok esetében, a kozfoglalkoztatasban is
ciklikusan nehézséget okoz a Ilétszamkeretek feltoltése, ezért a kdzmunka
szervezésével és adminisztracidjaval kapcsolatos feladatok mennyisége a folyamatos
munkaeréhulldmzdas miatt viszonylag ciklikus.

c) Kozérdekil munka szervezése
A kozérdekld munka koordindlasa a BFKH Gyamiigyi és Igazsagiigyi F6osztalya Felné6tt
Koru Blnelkévet6k Partfogd FelligyelGi Osztalya és a BFKH 1V. Keriileti Hivatala altal
kozvetitett személyek vonatkozasaban torténik. Tarsasagunkndl jelenleg 10 f6
kozérdekld munkara itélt személy munkaltatasa van folyamatban.

d) Hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elGsegitése
érdekében kapcsolatot épitiink ki és egylittm(kodiink a keriilet és f6varosi szocidlis és
egészségiigyi intézményekkel, alapitvanyokkal, kisebbségi 6nkormanyzatokkal,
felkutatjuk a segit6 szervezeteket, melynek eredményeként segitséget nyujthatunk a
hozzank forduldknak az elhelyezkedési, képzési lehetéségek, illetve a szocialis
tdmogatasok megismerésében, hozzajutasdban.

e) Az alapitéi kozfeladatellatas tamogatasa tevékenység keretében a jelenleg
folyamatban lévé egyeztetések mentén mar vildagosan lathatd, hogy a kovetkez6 tipusu
feladatok ellatasat tudja vallalni a Tarsasag:

a. a ,Keriilet koztisztasdgdért” programban valo részvétel,

b. akerilet zéldfeliileteinek rendben tartasaban, megujitasaban valé részvétel,

c. anyariidészakban a h6ségriaddk alkalmaval térténd keriileti nagyobb gyalogos
kozlekedési csomdépontokon térténd, hiisits vizosztasi feladatok ellatasa,

d. bdarmilyen tovabbi 6nkormanyzati feladatellatasban t6rténé eseti, rendszeres,
vagy tartds részvétel, amelynek ellatasahoz az aktudlis foglalkoztatotti
allomanyuk bazisan segitséget nyujthatunk.

Jelen pontban foglalt feladatellatashoz kapcsolodo esetleges tébblet anyagkoltségeket
a targyévi (zleti terv nem tartalmazza, annak forrassziikséglete, illetve annak
finanszirozasa tovabbi egyeztetést igényel az Alapitdval.
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IV. Egyéb bevételek

IV. 1. Rehabilitacios foglalkoztatds bértamogatdsi bevétele

2023. év 2024. év 2025. év 2026. év
Tervezett egyéb bev.: 210900 eFt 266 738 eFt 334 889 eFt 360 754 eFt
Létszam: 119 f6 134 6 139 6 139 f6

A Tarsasdg a 2026. évre tizennegyedik alkalommal nydjtotta be a megvaltozott
munkaképességli (MMK) munkavallalokat foglalkoztaté akkreditalt munkaltatok
foglalkoztatdshoz nyudjthatd koltségvetési tamogatdsokrol szol6 pdlyazatdt az MMK
bértamogatdsra. Targyévre a Tarsasag 2009-es alapitasa 6ta a valaha elért legmagasabb
létszamra és igy a legmagasabb finanszirozasi 6sszegre nyertiink el palyazati tdmogatast,
ami 139 f6 MMK-s munkavallalé foglalkoztatasat teszi lehetové 360 754 eFt allami
tamogatasi forrasbdl. Az MMK munkavallalék rehabilitaciés célu, tartds, vagy tranzit
foglalkoztatdsa a 327/2012. (XI.16.) Korm. rendeletben foglaltak szerint torténik, célja a
megvaltozott munkaképességli, egészségkarosodott, fogyatékos személyek foglalkoztatasa,
munkaba allitasa, a munkaval torténd jovedelemszerzés, |étfenntartas érdekében, valamint a
megmaradt munkaképesség maximalis kihasznalasa az egyén életminGségének javitasa
mellett.

Az alabbi diagram jol szemlélteti az alaptdi célkitlizésben megfogalmazott sulyponti eltolédast
az MMK-s foglalkoztatas irdnyaba, annak bevételi forrasa évrél-évre dinamikusan névekszik, a
forras kihasznalas hatékonysaganak novekedése melltett. Ez jelenti az egyik meghatarozé
bazistat az onkormanyzati forrds jelentés mérték(i csokkenthet6ségének a mikodési
modellvaltast megel6z6 finanszirozasi strukturahoz képest.

MMK TAMOGATAS 2016-2026.
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A foglalkoztatds soran kiemelt figyelmet forditunk a megvaltozott munkaképességi
munkavallaldk képzettségének és egészségi allapotanak megfelel6 munkavégzési feltételek
biztositasdra, adaptacios készségiik fejlesztésére, az allapotukbdl addédd hatranyok
kiegyenlitésére tartds foglalkoztatas keretében, a nyilt munkaerd-piacra vald visszavezetésre
tranzit foglalkoztatas révén, valamint arra, hogy a foglalkoztatas megvaldsitasa lehetGség
szerint szakképzettségnek megfelel6 munkakor biztositasaval, sziikség esetén betanitassal,
vagy atképzés segitségével torténjen meg. A létszamban tartva a korabbi évek tendenciajat
140 f6 foglalkoztatasara palydztunk és a hatdsagi dontés értelmében 139 f6 tdmogatasara
kaptunk forrast. Ez a létszam lehet6vé teszi, hogy még tébb raszoruld honfitarsunknak
adhassunk lehet6séget az ujrakezdésre, ez mindig 6rém mindkét oldalon. Azonban,
tapasztalataink szerint figyelemmel az (izem adottsagaira is a klasszikus kétm{iszakos jelenléti
foglalkoztatds kereteiben 120-160 f6 koriili 1étszam az, amit optimalisan ki tud szolgalni az
lizemi létesitmény. Jelenleg tehat kétmliszakban tudjuk a vallalt MMK foglalkoztatast

biztositani.
Palyazatban igényelt Elnyert tdmogatotti Eves atlagos MMK

létszam létszam létszam
2013 31f6 31f6 21 f6
2014 35f6 3316 38 f6
2015 55 f6 41 f6 49 f§
2016 80 f6 61 f6 67 f6
2017 98 f6 82 f6 81 f6
2018 100 fé 100 fé 103 f6
2019 120 f6 112 f6 112 f6
2020 128 f6 112 f6 112 f6
2021 120 f6 120 f6 120 f6
2022 125 6 120 f6 120 f6
2023 136 6 119 f6 124 f6
2024 150 6 134 6 134 16
2025 140 f6 139 f6 139 f6
2026 140 f6 13916 139 f6*

*elGzetes adat, jelen allapot szerint

A finanszirozé hatdsag szigoru kritériumainak megfelelve folyamatosan szinten kell tartani a
palydzatban elnyert és vallalt foglalkoztatotti létszamot, hiszen az id6éaranyos maximalis
tdmogatas lehivasa is csak abban az esetben valdsithaté meg, amennyiben a 139 fGs éves
atlagos statisztikai létszam év elejétdl havi szinten és kumulaltan is biztositott. Itt az okoz
nehézséget, hogy a munkavallalok egy részére jellemzé a folyamatos munkaerd hullamzas, a
tartos tappénz, illetve a leromlottabb egészségi allapotu munkavallaléink sajnalatos id6 el6tti
tdvozasa sem tervezhetd, akiket pétolnunk kell. A harminc napot meghaladoé tartés tappénzen
lévé munkavallalok nem vehet6k figyelembe a statisztikai |étszam szamitasandl a tdmogatas
havi elszamoldsa soran, ami azt jelent, hogy egy tamogatasi kvota Osszegb6l egyrészt
finansziroznunk kell a tartés tappénzen lévé munkavallald tappénzének aranyos részét,
tovabba egy helyette felvett munkavallalo bérérét, akit ekképpen mar bele szamithatunk a
statisztikai létszdmba a tdmogatas lehivas maximalizdlasa érdekében. Ezt az egyenletlenséget
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akképpen prébaljuk megoldani a tamogatasi keret maximalizdlasara, hogy a 139 f6 mmk
foglalkoztatotti létszamkeretet folyamatosan figyelve néhdny szdazalékkal tultoltjik azt,
potencialisan biztositva ezen lépésiinkkel a maximalis tdmogatds lehivasi opciot. Ez a tultoltés
azonban pénziigy terhet és kockazatot is jelent a Tarsasag szamara.

Emlitésre méltdé, hogy a rehabilitacids hatdsagtdl tovabbi 3,4 mFt egyszeri tamogatdsban
részesliltiink 2025. év végével, amely Osszeg kizardlag eszkézbeszerzésre fordithatéd 2026.
november végéig térténd elszamolassal.

IV. 2. K6zfoglalkoztatdsi programok bevétele

2024. év 2025. év 2026. év
Tervezett egyéb 3 336 eFt 1858 eFt 2 063 eFt
bevétel:
Létszam: 3f6 1f6 16

Népszer(tlen foglalkoztatasi formava valt a kézfoglalkoztatds a kotott bér miatt nincsenek
jelentkez6k. A targyévi terviink a 2025. évi tény bazison nyugszik a kotelezé béremelés
figyelembevételéve, azonban igény esetén természetesen nyitottak vagyunk tovabbi
személyek kozfoglalkoztatasara.

A kozfoglalkoztatasi koltségek fedezetét a Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Osztalyaval kotott
megallapodas értelmében a Foglalkoztatasi Osztaly és az Onkormanyzat kézésen 100%-ban
finanszirozza a Tarsasagnak, a kozfoglalkoztatasi bérkoltségek Tdarsasdg szamuviteli
eredményére gyakorolt hatdsa nulla, azonban az lzleti terv eredménysorai tartalmazzak a
vonatkozo egyéb bevételi és bérkoltség terveket.

IV. 3. Alapitoi de minimis tamogatds

A Tarsasag a 2019. évben élt utoljara az Alapitéi de minimis forras tényleges lehivdsaval. Targyévben
nem terveztiink ilyen tdmogatast, megitélésiink szerint a feladatelldtds bevételi sorra tervezett
keretdsszeg — figyelemmel a tovdbbi bevételi forrdsokra — fedezetet fog nyujtani a tdrgyévi
kiegyensulyozott lizleti mikddésre.

IV. 4. Tovdbbi egyéb bevételek

Tovabbi egyéb bevételt jelent a koradbbi években tamogatdsi forrasbol megvaldsitott
beruhazasoknak a targyévi tervezett halasztott bevételként elszdmolasra kerils része,
azonban ennek eredményhatdsa a targyévben elszamolasra keriil6 értékcsékkenési hanyad
miatt nulla. Tovabba ezen az bevételi soron jelennek meg az olyan egyéb bevételek, mint a TB
kifizet6helyi OEP koltségtérités, illetve esetleges eszkozértékesitések eseti kisebb bevételei.
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V. Koltségek részletezése

A targyévi cél szerinti mikodés tervezett lizemi koltségeinek alakuldsat, illetve az el6z6 évi
tervadatokhoz viszonyitott valtozasat az 1. szdmu mellékletben csatolt eredménykimutatas
séma oszlopai szemléltetik. Az lizemi milkodés szempontjabdl meghatarozo
koltségkategdridk, koltségelemek Ilényegi elemeit az aldbbi 0Osszegz6 tdablazatokkal,
diagramokkal kiilon kiemelve elemezziik és indokoljuk.

A koltségszerkezetre altalanossdagban elmondhatd, hogy a jelenlegi (izemméret mellett a
miikodési modellvaltast tamogatd restriktiv koltségszerkezet tovabb észszerlien nem
csokkenthet6 a vallalt kotelezettségek teljesitésére iranyuld célkitlizés megvaldsitasa mellett.

V. 1. Anyag jellegii raforditdsok tervezett alakuldsa
adatok ezerHUF-ban

| 2024. év 2025. év 2026. év
Anyagkoltség 17 340 16 000 20 460
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 27 600 29 500 41472
Egyéb szolgaltatasok értéke 2964 3000 3972
Eladott aruk beszerzési értéke (ELABE) 9540 9500 10 380
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok 0 0 0
értéke
Anyag jellegii raforditasok 6sszesen: 57 444 58 000 76 284

Az anyagjellegli raforditasaink jelent6s részét a muikodési rezsi koltségek, valamint a
kotelezettségvallalasaink teljesitéséhez igénybe venni sziikséges szolgaltatasok, alvallalkozéi
teljesitések, a termékel6allitashoz felhasznalt anyagok, segédanyagok koltségei jelentik.

Anyag jelleglraforditdsok 2016-2026.
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80000
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20000

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.

mTerv  Tény

15



PALOTA-15 Nonprofit Kft. Uzleti terv 2026.

A vezet6 6sszefoglalo részben emlitett okok miatt a mikodési rezsi (elektromos dram, féldgdz,
viz-csatorna dij) koltségek a vonatkozd szolgaltatdi aremelések miatt az inflacids kérnyezetben
évrél évre egyre nagyobb terhet jelentenek a Tdrsasdag szamara. Jelenlegi tervben a viz-,
szennyviz és a foldgaz szolgaltatasi ara dragult jelentés mértékben a korabbi évekhez képest,
amely tételek 6nmagdban kézel 4,5 mFt tobbletraforditdst jelentenek az anyagkoltség
eredménysoron. A napelemeinkkel nem tudjuk kompenzalni az elmult évek nagymértéki
villamos energia szolgaltatds aremeléseit, hiszen egyrészt nincs akkumulator kapacitdsunk a
megtermelt villamosenergia taroldsara és késGbbi sajat felhasznalasara, masrészt a havi
energiaszdmlak nagysagrendileg a felét mar a rendszerhasznalati dij teszi ki, amire szintén
nincs rahatasunk.

Az igénybevett szolgaltatdsok eredménysoron Uj elemként keriilt be a targyévi tervbe az
onkormanyzati kérésnek megfelel6en kijelolt és kiszervezett adatvédelmi tisztvisel6i
szolgdltatas amelyre a szigoribb adatvédelmi szabalyrendszernek torténé professziondlisabb
megfelelés érdekében keriilt sor.

Az ELABE a feladatellatashoz kapcsolddo, illetve a kdtészeti tevékenység ellatasa érdekében
szlikség szerint felmeriil6 tovabb szamlazandd tervszamokat foglalja magaban. A targyévi
magasabb 6sszegli kotészeti arbevétel terv magasabb 0sszeg( raforditastervet jelent.

Osszességében targyévben is a takarékossag jegyében a szokdsos modszertannal készitettiik
el lzleti terviinket, figyelemmel a kiegyensulyozott stabil miikodés biztositasara, a tervezett
bevételek elérése mellett.

V. 2. Személyi jellegii raforditdsok bemutatdsa

Tarsasagunk szamara a személyi jellegli koltségek jelentik az lizleti tervezés alapjat, hiszen az
Alapitéi okiratban megjelolt els6dleges miikodési célkitlizés a foglalkoztatas. A bérkoltség
soron a bazishoz viszonyitott targyévi valtozas oka alapvetSen a kotelezé minimal- és garantalt
béremelés, azonban ez az 6sszeg mar magaban foglalja a tervezett munkavallaloi jutalmakat
és valamennyi személyi jellegli raforditast.

adatok ezerHUF-ban

| 2024. év 2025. év 2026. év

Bérkoltség 320 252 357 000 389 326
Iétszdm 142 6" 148 f6* 146 f6*

Személyi jellegl egyéb kifizetések 11 600 12 000 14 100
Bérjarulékok 12 132 11 500 10 849

Személyi jellegd raforditasok 343 984 381 000 414 275

Osszesen:
*plusz a mindenkori kézfoglalkoztatotti Iétszam (1 f6) + FEB (3 f6)

A vezetGi Osszefoglalo részben szintén kiemelésre keriilt, hogy a sikeres rehabilitaciés célu
foglalkoztatas bértdamogatasara elnyert palyazat eredményeként kéltség és bevételi oldalon is
139 f6 MMK bértamogatassal szamoltunk, azonban ekkora létszamnal a kotelezé béremelések
t6bb tizmilliés nagysagrenddel mozgatjak a bértémeget. Jelen esetben 30 mFt-ot meghaladd
Osszegben. A 2026. évi MMK tamogatasi kvdta, mint egyéb bevételi forras tekintetében az
el6z6 évi Osszeghez képest jelent tervben 6%-os emeléssel szamoltunk az elmult évek
gyakorlatahoz igazodva, azonban vélelmezhet6en a hatdsdg marcius elején tajékozottja a
munkaltatokat a targyévi kvota pontos OsszegérSl. Amennyiben az emelés realizalédik az
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onkormanyzati keretdsszeghdl a forrasigényilinket a szamviteli eredményekhez igazodva
igyeksziink minimalizalni.

Az adminisztracios teriileten valamennyi munkavallalénk megvaltozott munkaképességi
munkavallaléd, ami szintén driasi konnyités az dnkormanyzati forraslehivds minimalizalasa
végett. Két f6 megbizasi jogviszonyban segiti a rehab tdmogatds havi elszdmolasat, kezelését.
Harom f6 felligyel6 bizottsagi tag szintén megbizasi jogviszonyban részesiil juttatasban az
tiszteletdijukat a személyi jelleg(i raforditasok eredménysor szintén tartalmazza. A kdtészeten
és a tovabbi kisegit6 teriileteken jelenleg Osszesen 4 f6 nem tamogatott (EMV)
munkavallaldéval terveziink.

LETSZAM OSSZESEN 2016-2026.

== MMK =—=KOZFOGL Nem tdmogatott === Osszesen
214
208

250

203

200
150
100
50
2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
== MMK 67 84 102 112 113 120 120 119 134 139 139
== KOZFOGL 48 27 18 16 5 9 8 5 3 1 1
Nem tamogatott 85 92 88 86 69 46 9 10 8 8 6
== (sszesen 200 203 208 214 187 175 137 134 145 148 146

Az alabbi diagram az egyes foglalkoztatdsi formak létszamalakulasat mutatja 2016-2026.
intervallumra. Jol lathaté a 2020-ban megfogalmazott alapitéi céloknak torténéd maximalis
megfelelés alakulasa.

Létszamdosszetétel valtozdsa 2019-2026.
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A személyi jellegl egyéb kifizetések tekintetében a kotelezd koltségtéritéseken tul a nehezen
tervezhet6 kiesGidGkkel, minimalis reprezentacios kéltséggel terveztiink.

Bérjarulékok tekintetében az MMK foglalkoztatdas a minimalbér kétszeresének Osszegéig
jarulékmentes. A munkavallaléink dont6 hanyada a minimalbérhez kétott bérezésben részesiil
a foglalkoztatotti 6raszam aranydban, a bérjarulék névekmény oka alapvetéen a kotelez6
béremelésbél adodé jaruléktdbblet kotelezettséghdl adddik, ami részben szintén az MMK
aranyos teljesitménnyel elszamolhaté a tamogatas terhére.

Személyi jellegii raforditasok 2016-2026.

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
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V. 3. Ertékcsokkenés, egyéb rdforditdsok, iizemi iizleti eredmény

Az értékcsokkenési leirds 6sszege a bazis szinthez kozeli 6sszegben keriilt tervezésre, mert a
meglévé eszkdzeink csokkend leirasi tendenciat mutatnak, jellemzdéen kifutnak a terv szerinti
leirasok, azonban néhanyuj eszkdz beszerzésének értékcsokkenés jellegl koltségével szintén
szamoltunk. Altalanossagban elmondhaté, hogy a beruhazasaink jellemzéen az ingatlan
fejlesztésével vannak szorosabb koélcsonhatasban, a meglévé eszk6zok leirasi Giteme emiatt
jellemzG6en alacsony leirasi kulccsal torténik.

adatok ezerHUF-ban

2024. év 2025. év 2026. év
Ertékcsdkkenési leiras 12 450 8500 8000
értéekcsokkenés (linedris kulccsal) 9950 7 500 7000
kisértékd tdrgyi eszk6z6k értékcsdkkenése 2500 1000 1000
Egyéb raforditasok 2 600 2220 2220
Uzemi lizleti tevékenység eredménye: 25 373 -575

Az egyéb raforditasok dsszege a helyi addkat, az esetleges nem vart kdresemények terveit, az

eszkozselejtezések, valamint az egyéb el6re nehezebben tervezhets tételek el6z6 évek
tapasztalata alapjan becsiilt 6sszegét mutatja.
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Fenti pénziigyi tervadatok alapjan a Tarsasdg targyévi eredményét minimdlis nyereséggel
terveztiik, legjobb ismereteink szerint a folyamatos likviditas biztosithaté, a munkavallalék
szamara torténd bér- és bér jellegli kifizetések a tervben foglaltaknak megvaldsulasa esetén
megfelel6en hataridében teljesithetdk.

Kijelenthetd, hogy az Alapitéi szandékkal 6sszhangban a Tarsasag vezetése tovabbra is
elkotelezett a koltséghatékony ésszeri gazddlkodas elvével, azonban a mikro- és
makrogazdasagi folyamatoknak, a gazdalkodasunkra gyakorolt inflaciés hatasat nem minden
esetben tudjuk kéltségcsokkenéssel nyugtazni.

VI. Targyévi beruhazasok, fejlesztések terve

A kotészeti teriiletre az 0 vevéi megrendelésekhez igazodva két darab elektronikus
mikodtetésl ipari papir sarokkerekité6 gép beszerzését inditottuk el, amelynek beszerzési
értéke cca. netté 800 eFt/db, finanszirozasi forrasa pedig a rehab hatdsag egyszeri
eszko6ztamogatdsdbol keril lehivdsra. Ez a beszerzés egyrészt a rehabilitacios célu
foglalkoztatds koriilményeit javitana, emelné a foglalkoztatas eszkozokkel torténd
ellatottsaganak szivvonalat, amit az ellen6rzé rehabilitacios hatdsag pozitivumként értékel.
foglalkoztatdst segit6 beruhazasok. Masrészt tehermentesiti a gépekkel dolgozé megvaltozott
munkaképességli munkavallalékat a korabban hasznalt kézi er6vel miikodé mechanikus
sarokkerekit6 gépek fizikai terheit6l. Szeretnénk tovabb folytatni apré Iépésekben a mar
megkezdett elavult IT eszkdzeink min6ségi cseréjét, korszer(sitését az (izleti év soran
felmeriil6 egyedi igényekhez igazodva. Ez altaldban egy-egy gép, eszkoz eseti korszerdsitését,
cseréjét jelenti, ahogy az eredmény engedi, a biztonsdagos munkavégzés indokolja,
figyelemmel az esetlegesen MMK-s foglalkoztatast érint6 egyéni egészségligyi koriilményekre,
sziikségletekre is. Fejlesztésre szorul a 16 éves informatikai belsé halézat. Ezen tul a
biztonsagos (zletmenethez kapcsoldddé szintén nem jelent6s Osszegli karbantartdsi
feladatokat, épiilet allagmegdvasi munkalatokat, beruhdzasokat tervezzilk megvaldsitani,
amelyek év kozben esetleg jelentkezhetnek. Az lizemi melegviz és f(ités ellatasat biztositd 17
éves kombikazanra az elmult években a meghibdsodasok miatt gyorsszervizelésekre t6bb
szazezer forintot elkoltottiink, évek 6ta nagyon aktualis lenne egy korszer(i kazanra torténé
csere, ennek koltségeit a jelent terv nem tartalmazza. Amennyiben tonkremegy szamitani kell
egy nagyobb 6sszeg(i (6-8 mFt koriili) kiadasra. Tovabbra sincs altalanos hasznalatu cégautonk,
amit példaul a nydri hGségriadok alkalmaval a vizosztashoz, vagy egyéb ligyintézéshez,
beszerzéshez, keriileti rendezvényeken térténd részvételhez, szallitdshoz hasznalhatnank. A
2024. évben a felligyel6bizottsag és az Alapitd mar elfogadta, hogy a forgalombél kivont 20
éves autét helyett egy masik, Ujabb lehet6leg j6 allapotu kisautot vasaroljunk, itt csak
megismételve emelem ki, hogy ennek beszerzése még nem tértént meg.

Tehat a fenti fejlesztések, beruhazasok keret jellegli megfogalmazasa mellett prébaljuk
racionalisan, koltségtakarékosan, kérnyezettudatosan, pénziigyileg hatékonyan megvaldsitani
a targyévi beszerzéseket, amelyeket a rehabilitaciés célu foglalkoztatds targyi és személyi
feltételeinek tortén6é megfelelés szakmai szinvonalanak tovabbi emelése, illetve az Alapitoi
célkitizéseknek térténé megfelelés szem elGtt tartasaval igyeksziink megvaldsitani a targy
lzleti év soran.

u r Digitalisan alairta:
D Bicskei Attila

Bicskei Attila, ligyvezetd PALOTA-15 Datum: 2026.0203

Nonprofit Kft.
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Uzleti terv 2026.

1. szamu melléklet

Tablazatok, mellékletek, diagramok

A szamviteli torvény 2. szdmu melléklete szerinti séma alapjan 6sszeallitott eredményterv:

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltségi eljarassal) adatok ezer HUF-ban
Valtozas az
Tétel 2025. évi lzleti| 2026. évi lizleti| el6z6 évi alap
szém A tétel megnevezése terv terv tervhez képest
v2.0 v2.0 '- csokkenés
'+ novekedés
01. | Belfoldi értékesités nettd arbevétele 110 200 134 700 24 500
Kotészet - csomagolds 48 000 57 500 9 500
Kozszolgdltatas bevétele 58 000 73 000 15 000
Bérleti dijak, egyéb arbevételek (Holding, egyéb eseti bevételek, hulladék ért.) 4200 4 200 -
1. | Ertékesités netto arbevétele 110 200 134 700 24 500

03. | Sajat el6allitdsu eszkozok aktivalt értéke (582) -

04. | Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa (581) -

1. | Aktivalt sajat teljesitmény értéke - - -

Ill. | Egyéb bevételek 339 147 365 504 26 357
MMK bértdmogatds (2025: 139 f&; 2026: 135 f6) 334 842 360 754 25912
kézfoglalkoztatdsi programok bevételei (1 f6) 1705 2 150 445
kordbbi évek eszkbztamogatdsainak targyévi halasztott bevételei 1600 1500 - 100
egyéb (pl. OEP TB kifizh.ktgtér.+ értékesitett eszk6zok bevétele) 1000 1100 100

05. | Anyagkéltség 16 000 20 460 4460

06. | Igénybe vett szolgdltatasok értéke 29 500 41 472 11972

07. | Egyéb szolgdltatasok értéke 3 000 3972 972

08. | Eladott aruk beszerzési értéke 9 500 10 380 880

09. | Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke - - -

IV. | Anyagjellegii raforditasok 58 000 76 284 18 284

10. | Bérkoltség 357 500 389 326 31 826

11. | Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 000 14 100 2 100

12. | Bérjarulékok 11 500 10 849 - 651

V. | Személyi jellegii raforditasok 381 000 414 275 33 275

VI. | Ertékcsokkenési leirds 8 500 8000 |- 500

Terv szerinti értékcsokkenési leirds 7 500 7 000 - 500
Kisértékd targyi eszkozok 1000 1000 -

VII. | Egyéb raforditasok 2220 2220 -

A. | UZEMI UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE - 373 |- 575 |- 202
Osszes iizemi bevétel 449 347 500 204 50 857

13. | Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek -

14. | Kapott osztalék és részesedés -

15. | Pénzigyi miveletek egyéb bevételei 400 600 200

VIIl. | Pénziigyi miveletek bevételei 400 600 200

16. | Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések -

17. | Pénzigyi befektetések leirdsa -

18. | Pénziigyi miveletek egyéb raforditdsai 5 5 -

IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai 5 5 -

B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 395 595 200

C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 22 20 |- 2

X. | Adofizetési kotelezettség -

D. | ADOZOTT EREDMENY ( +/-C.-X.) 22 20 |- 2

Budapest, 2026.01.15.
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